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Apresentacao

s 4

Este estudo faz parte do projeto “Destravando Investimentos Florestais via Programa Prioritario
de Bioeconomia — PPBio”, financiado pelo Partnerships for Forests (P4F). O Partnerships for
Forests (P4F) é um programa de oito anos financiado pelo governo do Reino Unido por meio
do Departamento de Desenvolvimento, Negdcios Estrangeiros e Commonwealth (Foreign,
Commonwealth & Development Office, FCDO). Na América Latina, ele opera no Brasil, na
Colémbia e no Peru, implementadas pelas Consultorias Palladium e Systemiq.

O estudo é co-financiado pelo Idesam através do Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio).
O PPBio € um instrumento do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC) do
Governo Federal brasileiro através da SUFRAMA (Superintendéncia da Zona Franca de Manaus).
O Idesam, por meio de edital publico, tornou-se coordenador, com o objetivo de promover
investimentos em projetos e negdcios de Bioeconomia na Amazénia através das obrigacées de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao das industrias do Polo Industrial de Manaus que gerem
processos, produtos e servicos para o uso sustentdvel da biodiversidade amazénica. O foco dos
estudos é identificar quais sdo os principais gargalos existentes na cadeia produtiva do camu-camu.
A partir de levantamento bibliografico, estudo de campo e de entrevista com atores diretamente
envolvidos no ecossistema de producdo, buscou-se entender os gargalos existentes e priorizar os
gue possam ser mitigados por meio de solucdes de roadmap tecnoldgicas e inovadoras.

Por o camu-camu ter uma cadeia produtiva e econdmica na Amazdnia brasileira ainda muito
incipiente, o estudo focou sua atuacao no Estado de Roraima, pelo resultado que a EMBRAPA
Roraima vem desempenhando para a promocado desta espécie e sua cadeia produtiva. Assim,
a partir do diagndstico local e levantamento dos gargalos e oportunidade da cadeia, o estudo
conclui-se apresentando propostas de desenvolvimento da cadeia produtiva do camu-camu
em 07 roadmaps que concatenam iniciativas ja em operacdo do setor de pesquisa e fomento,
processos produtivos do setor privado de proprietarios rurais e comunidades, politicas publicas
promotoras da producao agroextrativista de baixo impacto ambiental, intervencdo complementar
nos gargalos identificados no estudo, com integracdo do todo processo produtivo para a promocao
do camu-camu como um diferencial de producao.
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Apresentacao

PRODUTIVA
DO CAMU-
CAMU




Observacoes Gerais e

Contextualizacao

O camu-camu é uma
fruta nativa da regiao
Amazonica.

Myrciaria dubia ¢
0 nome cientifico do
camu-camu.

O camu-Camu é um fruto
com grande potencial
economico, mas ainda nao
amplamente explorado
comercialmente.

Em Roraima o
camu-camu € encontrado
em diversas partes do
estado.

E a fruta mais rica em
vitamina C do Planeta com
20 vezes mais que a acerola
e 100 vezes mais que o
limao.

O camu-camu pode ser
processado para utilizacao
no preparo de sorvete,
licor, geleia, entre outros.

O camu-camu pode ter
maior agregacao de valor,
com ganho de shelf life

e logistica otimizada, por
Liofilizacao ou

Spray-Dry.

Jaime Paiva Aguiar e Francisca das Chagas do Amaral, comentam que o fruto é o “ouro da Amazénia,
mas ¢é o europeu que o conhece. Tipico de varzea mas a populacdo daqui ndo consome”, evidenciando o
potencial de exportagdo do produto. citado em: Camu Camu: ouro da Amazonia e sua fama nos mercados
internacionais - https://www.prismajr.org/tendenciasdemercado-camu-camu




Introducao

O camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K. (McVough)), também conhecido como cacari ou araca
d’agua, emerge como uma verdadeira jéia no coracdo do bioma Amazo6nico. Sua presenca, tanto
em dreas inundadas como nas margens de rios e lagos, quanto em terra firme na Amazonia
Central, destaca sua versatilidade e adaptabilidade Unica (Chagas et al., 2012; Grigio, 2017;
Billacrés, 2018).

Encontrado principalmente in natura e em polpa (Billacrés, 2018), o fruto abre as portas para
a fabricacdo de alimentos como sucos, sorvetes, licores e polpas liofilizadas, além de oferecer
promissoras oportunidades para industrias farmacéuticas, nutracéuticas, de cosméticos e muito
mais (Santos, 2017; Billacrés, 2018; Grigio, 2017).

Colhidos durante a época de cheia dos rios por comunidades extrativistas, o camu-camu torna-se
ndo apenas um recurso para consumo familiar, mas também uma fonte complementar de renda,
impulsionando economias locais (Santos, 2017; EMBRAPA, 2012; Billacrés, 2018).




Camu-camu na Amazonia Brasileira

O estudo do camu-camu na Amazobnia Brasileira remonta a décadas atrds, com os primeiros
registros datando do século XX. O boténico norte-americano John J. Wurdack, em 1952, realizou
coletas dessa planta na regido amazonica. No entanto, o marco inicial nos estudos sobre o
camu-camu é frequentemente atribuido a John J. McVaugh, que em 1963 descreveu a area de
ocorréncia da espécie, abrangendo desde o centro do estado do Pard, no Brasil, até o leste do
Peru, margeando o rio Amazonas e seus afluentes.

O camu-camu, com sua riqueza natural e oportunidades inexploradas, emerge como nao apenas
um superalimento, mas como um impulsionador econémico e promissor protagonista no cenario
comercial e industrial da Amazdnia Ocidental. Este € o momento de descobrir e investir no poder
do camu-camu. A Amazoénia Ocidental, representando quase 43% da Amazonia Legal, abriga
mais da metade das florestas da regiao. E nesse contexto que a Suframa assume um papel
crucial, administrando incentivos fiscais e promovendo estratégias de desenvolvimento para toda
a regido. Vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, a Suframa
se destaca como uma agéncia-chave na promocdo de investimentos e no impulsionamento do
potencial econémico da Amazénia Ocidental.

A Fundacdo CERTI realizou recentemente um estudo que mapeou as areas favoraveis para a
incidéncia do camu-camu na Amazdnia Brasileira/Legal, utilizando como base dados de variaveis
climaticas e de fitofisionomia. A figura a seguir mostra os resultados obtidos, que corroboram
com McVaugh, onde chegou-se a uma area de ocorréncia natural aproximada de 180 milhdes de
hectares, que se destaca como areas com caracteristicas climaticas e de vegetacdo étimas para
0 camu-camu, o que nao impede que ele ocorra ainda de forma natural em outros locais com
caracteristicas “subdtimas”.
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Mapa das dreas favoraveis para ocorréncia natural do camu-camu - Fonte: CERTI, 2024




Camu-camu em Roraima

Aguirre (2020) pesquisou o universo do camu-camu (Myrciaria dubia) na Amazénia colombiana,
que apresenta uma cadeia de comercializacdo mais estruturada, sendo uma fonte de informacoes
relevante para toda a regidao amazonica. Destaca-se na pesquisa as relacées das comunidades
locais, a diversidade fenotipica de camu-camu em areas plantadas e ndo plantadas, e a respec-
tiva influéncia de fatores socioecon6micos e culturais. Também foram identificadas as varidveis
fisico-quimicas dos frutos mais relevantes para a selecdo de possiveis matrizes para processos
de domesticacdo, melhoramento e comercializacdo. Aguirre (2020) reporta 596 ocorréncias do
camu-camu, sendo 19 na Bolivia, 402 no Brasil, 17 na Colombia, 15 no Equador, 15 na Guiana,
66 no Peru e 48 na Venezuela.

A partir dos anos 2000, instituicoes como a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuaria) intensificaram pesquisas sobre o camu-camu. A existéncia de plantios de camu-camu vai
além da ocorréncia natural e a Embrapa Roraima, em particular, tem se destacado, concentrando
esforcos no desenvolvimento de tecnologias para o cultivo, melhoramento genético, e valorizacdo
do fruto. Desde 2009, a Embrapa Roraima investe em pesquisas para explorar o potencial nutri-
cional e econbmico do camu-camu no estado. Em terras roraimenses, o camu-camu é encontrado
em diversas partes do estado, conforme relatado por Chagas et. al (2012). As areas de ocorréncia
abrangem florestas, savanas e areas de transicao, sempre as margens de rios, igarapés ou lagos,
conforme a figura abaixo, onde as 8 setas vermelhas indicam os municipios de ocorréncia.
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Areas de ocorréncia do camu-camu no estado de Roraima - Fonte: Adaptado de CHAGAS et al., 2012

Essa trajetdria de estudos representa uma evolucdo significativa, indo além da simples
caracterizacdo botanica para abranger aspectos econémicos, nutricionais e de desenvolvimento
sustentavel relacionados ao camu-camu na Amazonia Brasileira. O conhecimento acumulado
ao longo do tempo tem contribuido para a promocao do cultivo, aprimoramento da producado e
ampliacdo das possibilidades de uso comercial desse fruto unico.




Apoio da Cadeia Produtiva do

Camu-camu

Além do levantamento inicial nas bases de
dados, a pesquisa foi ampliada por meio de uma
Revisao Narrativa, explorando os referenciais
dos estudos e publicagoes inicialmente
elencados ou indicados em interagoes com
especialistas do segmento e posteriormente
agregando outros artigos e publicacbes que
se apresentaram pertinentes e alinhados a
abordagem do presente estudo.

Nesta direcdo foram estudadas mais de 50
referéncias de “alta relevancia” analisadas
com maior profundidade, englobando teses,
dissertacoes, trabalhos de conclusao de cursos,
artigos, reportagens e videos.

Este universo de informacdes da sustentacdo
as recorrentes afirmacdes quanto ao potencial
do camu-camu, e que vem sendo estudado
ao longo dos anos, tanto para entender suas
aplicacoes, como para pesquisar outras formas
de plantio e aplicagoes na cadeia produtiva.

Os estudos se voltam para entender as lacunas
e verificar onde os projetos planejados no Eixo
de Desenvolvimento Sustentavel — Roraima
2030, podera contribuir para tornar a Cadeia
produtiva do camu-camu mais confiavel a fim
de fortalecer continuamente o comércio local,
nacional impactando também no mercado
internacional.

Os planos de desenvolvimento sustentdvel
do Roraima 2030 foram alinhados para
cumprir os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) mundiais do milénio, os
quais contemplam estratégias e agdes que
vém sendo utilizadas pelo agronegdcio e estdo
estabelecidosna Agenda 2030, da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU), onde o governo
assume um papel relevante na mitigacao
dos riscos impostos ao meio ambiente e aos
recursos naturais, além de contribuirem para a
salde, o bem-estar e a qualidade de vida geral.

Quando se pensa no fruto camu-camu dentro
do eixo de Desenvolvimento Sustentavel de
Roraima, com 11 Planos estruturados em
28 programas e contemplando mais de 100
projetos, observa-se que pelo menos 51
destes projetos podem esta relacionados com
o fortalecimento da cadeia produtiva do camu-
camu e, que tem iniciativas que poderiam ser
priorizados e implementados imediatamente
na regiao de Roraima a curto, médio e longo
prazo até o ano de 2030.

Apartirdestegrandeguarda-chuvasdeprojetos
ja planejados para o Eixo Sustentabilidade
Roraima 2030 e do presente estudo focado na
cadeia produtiva do camu-camu, elencou-se
algumas sugestoes de roadmap que poderiam
ser implantadas com os apoios governamental
e privado na regido da Amazoénia.




Entre os 51 projetos com grande aderéncia ao
camu-camu destacou-se as seguintes oportunidades:

Projeto de Apoio ao Fortalecimento da Cadeia Produtiva de Grandes Culturas;
Projeto de Fortalecimento da Fruticultura; ““CONSTRUINDO O FUTURO
Projeto de fortalecimento da agroindustria de frutas;

Projeto de estruturagdo e ampliacdo dos distritos industriais e agroindustrias;

Projeto de fortalecimento da industria de base florestal;

Projeto Incentivo a Transicdo Agroecoldgica

Projeto Valorizacdo ao Sistema Orgénico

Projeto de REDD+ Incentivo a Pagamento por Servigos Ambientais

Projeto de Recuperacao de Passivos Ambientais

Projeto de Bioeconomia — Atividades Extrativistas Sustentaveis

Projeto de Manejo Florestal Sustentavel

Projeto Floresta Plantada

Garantir eficiéncia no processo de regularizacao fundidria;

Realizar a modernizac3o tecnoldgica;

Gerenciar as informacdes com transparéncia e amplo acesso a informacao;

Mapear e gerenciar possiveis conflitos e sobreposicGes;

Atestar ocupacgdes e uso da terra;

Projeto Implementagdo do Zoneamento Ecoldgico-Econémico;

Projeto Atualizacdo do Zoneamento Ecoldgico-Econémico;

Projeto Incorporagdo do Zoneamento Agricola do Risco Climatico — ZARC das culturas estratégicos de Roraima;
Projeto Regularizagdo Ambiental;

Projeto Licenciamento, Monitoramento e Fiscalizacdo Ambiental;

Projeto Certificacdo Fitossanitaria para Controle de Pragas;

Projeto Sanidade Vegetal (Fruticultura e grandes culturas);

Projeto de Producao de Graos;

Projeto de Producdo de Mudas de Plantas Medicinais e Frutiferas;

Projeto de Hortas Comunitarias de Olericolas e Plantas Medicinais;

Projeto de Unidades Integradas;

Projeto de Fortalecimento da Agricultura tradicional indigena;

Projeto de Fortalecimento do Extrativismo indigena;

Projeto Weyuma (iluminar);

Projeto Irriga u’mt (minha roca);

Projeto Fortalecimento da cultura indigena - Anna Eseru (dancas, gastronomia, cantos, comercializacdo de produtos, capacitaggo);
Projeto Fortalecimento da Agroindustria de Frutas;

Projeto Estruturagdo e Ampliagdo dos Distritos Industriais e Agroindustriais;

Projeto Fortalecimento da Industria de Base Florestal;

Projeto Fortalecimento da Bioindustria;

Projeto Diversificacdo da Industria de Bebidas;

Projeto Industrias de Energia de Base Renovavel

Projeto Atualizacdo da Marca Turistica do Destino Roraima (relacionar com gastronomia camu-camu);
Projeto Criacdo do Aplicativo Guia Turistico de Roraima (relacionar com gastronomia camu-camu);
Projeto Formalizacdo de Novos Negdcios;

Projeto Ampliacao de Qualificacdo e Capacitacdo Profissional;

Projeto Prospeccao de Empresas Ancoras para Desenvolvimento Comercial;

Projeto Criacdo e desenvolvimento de startups;

Projeto Desburocratizar Processos de Autorizacdo, Licenciamento e Liberacdode atividades/produtos;
Projeto Fortalecimento da Atuacdo Socioambiental Responsavel;

Projeto Prospeccao e Acesso a Mercados;

Projeto Promocao e Divulgagao do Produto Roraima;

Projeto Modernizacdo da Industria Local.

Projeto de divulgacdo das Informagoes Referentes aos Processos de Importacao.

Mesmo nao citando o produto camu-camu entre os principais produtos da agricultura roraimense, entende-se que
o documento do Eixo de Desenvolvimento Sustentdvel 2030 de Roraima ¢ um dos incentivadores para implantacdo
das oportunidades de melhoria e de roadmap tecnoldgico da cadeia produtiva do camu-camu. Este desenvolvimento
sustentdvel vem ao encontro da concretizacdo de iniciativas para fortalecer a producdo, processamento e comercializacdo
deste fruto nativo da regido do Amazonas e que também floresce no estado de Roraima.

E necessdrio persisténcia de varios érgdos do governo em conjuntos com iniciativas privadas com o objetivo de
proporcionar condicdes para favorecer a competitividade dos servicos e produtos e o acesso ao mercado externo,
como agente de mudanca no reconhecimento e investimento do camu-camu do Brasil no mercado local, nacional e
internacional. E vale lembrar a sintonia da cadeia do camu-camu com o evento da Cop30’, que acontece no Parda em
2025, onde os temas da biodiversidade e sustentabilidade serdo discutidos.




Objetivos

OBJETIVO GERAL

e O objetivo deste estudo é realizar um mapeamento da cadeia de camu-camu na regido de
Roraima identificando os gargalos e oportunidades de inovagao, assim como alternativas
de negdcios atrativos que funcionem integradas por meio de eixos de promocdo para o
desenvolvimento da cadeia produtiva (Roadmaps).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar e descrever a cadeia e 0 mercado do camu-camu detalhando caracteristicas da
cultura e de mercado que dificultam agregacao de valor a cadeia;

e |dentificar os gargalos e oportunidades de inovacdo, através de levantamento de dados
primarios e secundarios, com visita em campo em Roraima, entrevista com stakeholders

e Levantar cases e benchmarks em outras culturas que possam nortear boas praticas para o
camu-camu;

e Construir roadmaps de desenvolvimento da cadeia da espécie camu-camu.




Metodologia

O estudo foi desenvolvido com base no método de pesquisa qualitativa, que tem a finalidade
de compreender as caracteristicas e os detalhes das informacGes coletadas, relacionados aos
gargalos e oportunidades de melhoria na Cadeia Produtiva do camu-camu.

i) Revisao da literatura sobre a cadeia produtiva do camu-camui;

ii) Coleta de dados primarios por meio de entrevista com organizagdes
com foco no estado de Roraima

iif) Anadlise dos dados das entrevistas e definicao dos gargalos e
oportunidades da cadeia comuns as organizagdes entrevistadas

com visita de campo.

iv) Mapeamento e Priorizacdo dos Gargalos e das Oportunidades de
Melhoria

v) Estudo da Inteligéncia de mercado para orientar o desenvolvimento
da cadeia produtiva - abordagem da Cadeia Puxada

vi ) Proposi¢ao de caminhos — Roadmap - para evolugédo da cadeia
produtiva.

Para estudar a Cadeia Produtiva também foram realizadas entrevistas na etapa de coleta de
dados e tiveram como base um levantamento de atores relacionados com as indicacbes da
Embrapa e Idesam.

As entrevistas foram realizadas no periodo de 10/01/2024 até 14/02/2024, de modo presencial
ou on-line, e registradas por meio de anotacdo ou gravador, quando autorizadas previamente. O
modelo do questionario aplicado esta apresentado no Anexo 1.




Cadeia Produtiva

A regido amazonica apresenta o maior nimero de espécies agricolas nativas, especialmente
as frutiferas. A producdo extrativista das frutas apresenta-se como opcgao interessante para o
desenvolvimento da regiao, agregando mao-de-obra familiar, como fonte de renda para populacoes
locais. (Marin, 2023).

O estudo da Cadeia Produtiva do camu-camu permitiu evidenciar os Gargalo e as Oportunidades
de melhoria observadas nos elos da cadeia produtiva da regido de Roraima. A cadeia foi separada
em trés grande macro etapas, conforme a indicacdo de diversos autores pesquisados:

e Producao

e Processamento

e Comercializacao

A macro cadeia do camu-camu pode ser visualizada da seguinte forma:

Extrativismo Processar Comercializar Consumidor

Uma cadeia produtiva detalhada foi apresentada por Santos (2017), conforme a figura apresentada
a seqguir. Este detalhamento entre os elos da cadeia produtiva ajudou a visualizar de forma
sistematica as diversas etapas pelas quais passa o camu-camu antes de chegar ao consumidor
final, estudar os “gargalos” e entender a importancia de se fortalecer cada uma das etapas para
garantir um fornecimento constante e de confianca para investir numa demanda com mercado
promissor e sustentavel.
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CADEIA PRODUTIVA DO CAMU-CAMU NA AMAZONIA PERUANA
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Canaili I:> congelada,
liofilizada,
A ?ema“ha atomirada,
Espanha farinha e
Australia produtos
terminados.

Consumidor final

AMBIENTE INSTITUCIONAL

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

AMBIENTE TECNICO

Cadeia de Producdo detalhada do camu-camu na Amazoénia Peruana - Fonte: Santos (2017).




O fluxograma abaixo € um recorte da cadeia produtiva no estado de Roraima:
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Cadeia Produtiva

Producao

Locais de coleta Extrativista de camu-camu Rio Branco

Roraima, préximo ao Restaurante Marina Meu Caso

A cadeia de producao do camu-camu em
Roraima atualmente é predominantemente
extrativista, em regides ribeirinhas, sendo a
principal area de extracdo localizada na regiao
sul do Estado, em Caroebe.

Durante os periodos de coleta, agricultores,
pescadores e ribeirinhos realizam a extracao
manual do fruto, utilizando canoas. Os frutos
sdo armazenados nas residéncias dos coletores.

Apds a colheita, os frutos sdo vendidos in
natura ou despolpados e acondicionados em
sacolas plasticas para congelamento, sendo
recomendada a colheita quando apresentam
coloracao avermelhada.

A regido amazonica apresenta o maior numero
de espécies agricolas nativas, especialmente
as frutiferas. A producao extrativista das frutas
apresenta-se como opcao interessante para o
desenvolvimento da regiao, agregando mao-
de-obra familiar, como fonte de renda para
populacoes locais. (Marin, 2023). Parte da
producdo € enviada para a capital do estado,

Fonte: Google Maps. https://maps.app.goo.gl/uBuDbxyUixo1wyEL9

onde é vendida diretamente aos consumidores
finais e outra parte é enviada para Manaus,
AM. Uma parcela da producdo é destinada a
Associacio de Moradores Agricultores da Area
Devoluta no Complexo Caju (Amaadcc), onde
a polpa é transformada em produtos como
dindin, geleia e suco, sendo comercializados
localmente em feiras organizadas pela propria
associacgao.

Em alguns casos, como por exemplo o de
Dona Marina, proprietaria do restaurante
“Marina Meu caso” normalmente comercializa
suco de camu-camu (Cagari) para os turistas
gue visitam a regido. O fruto € colhido as
margens do rio branco em uma regidao que
fica a aproximadamente 1 hora de barco do
estabelecimento.

O fruto € transformado em polpa e
comercializado no estabelecimento em forma
de suco. Segundo Marina, existe todo um
cuidado no preparo da polpa para nao bater a
semente do fruto e a casca pois, segundo ela,
€ 0 que causa o amargor do suco.




A Embrapa tem
para o cultivo experimental do camu-camu,
utilizando técnicas como enxertia, estaquia

investido em pesquisas

e micropropagacao, buscando aprimorar
a producdao de mudas de alta qualidade e
contribuir para a uniformidade dos pomares.

A Embrapa Roraima identificou boas praticas
para o cultivo em terra firme, incluindo
recomendacbes para adubacdo, adensamento
deplantas,irrigacao e espacamento, oferecendo
exemplares com alto teor de vitamina C e
rendimento de polpa para exploracao comercial.

Além disso, a Embrapa conduziu estudos sobre
pods-colheita e agroindustrializacdo do camu-
camu, incluindo o melhor ponto de colheita,

formas de armazenamento, conservagao
pos-colheita e desenvolvimento de receitas,
destacando o estagio semi maduro como ideal
para colheita, preservando os altos teores de
vitaminas.

Outro aspecto importante na cadeia é o
transporte. Logo que coletado o fruto,
recomenda-se um transporte o mais breve
possivel ao estabelecimento ou local onde esse
sera beneficiado, pois as altas temperaturas
aceleram a decomposicao.

A participagdo do municipio e governo do
estado sdao extremamente importantes para o
fornecimento de transporte e combustivel para
0 escoamento da producao.




Cadeia Produtiva
Processamento

O primeiro passo para o uso do camu-camu pela agroindustria é a extracdo de sua polpa que
pode permitir a elaboracdo de produtos a base da fruta (como geléia, sucos, néctar, licores e
sorvetes), permitindo a conservacao por periodos mais longos. Além disso, a polpa congelada
preserva muitas das propriedades da fruta.

Para a obtencdo da polpa de camu-camu é utilizado o fruto fresco e o rendimento em média fica
em torno de 50 a 55% do peso do fruto. Mas para se ter uma polpa de qualidade deve-se ter
alguns cuidados na preparacao como por exemplo, quando for necessario adicionar agua, deve
ser filtrada, potavel e de boa qualidade.

Outro fator importante é a selecdo dos frutos, pois os frutos muito passado ou rachados alteram
o sabor e qualidade da polpa e os produtos muito verdes vao prejudicar deixando um sabor mais
acido e ndo palatavel. Além disso, as sementes devem ser removidas na preparacao do refresco
ou da polpa para ndo alterar o sabor.

Padrdo da ndo qualidade para Padrao ideal dos frutos para processamento
processamentoda polpa da polpa
Fonte: TV Embrapa. E 5 E
https://www.youtube.com/watch?v=cccQysarGbg. ﬁ
A partir de 12 min. e 39 seg.




Dentre os produtos mais comuns processados a partir do camu-camu na regiao de Roraima,
estdo as polpas, dindin (sacolé), geleia e doces. A Embrapa ja desenvolveu mais de 70 receitas
diferentes a base de camu-camu, o que permite expandir muito mais a comercializacao de
diferentes produtos a base do fruto.

Apesar da pequena variedade de produtos processados em Roraima, na época de colheita
do fruto, durante as pesquisas primarias e entrevistas remotas observou-se uma variedade
de comercializacdo de diferentes produtos a base de camu-camu. Por exemplo cachaca, licor,
cosmeéticos, liofilizados, capsulas de vitamina C, sorvete, picolé entre outras variacGes. A seguir
alguns produtos a base de camu-camu (Cacari) que sao comercializados na internet.
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Liofilizacao e Spray dryer

Os processamentos industrializados do camu-
camu, como a liofilizacao e o spray dryer, sao
técnicas que agregam valor e possibilitam a
criacdo de uma variedade de produtos a partir
dos frutos da regido amazdnica, permitindo
melhor aproveitamento e ampliando as opgoes
para sua comercializacao.

Essas tecnologias reduzem o peso
dos alimentos, facilitando transporte e
armazenamento, e aproximam os elos da

cadeia produtiva, diminuindo dependéncias
logisticas e perdas devido a fragilidade dos
frutos ou demoras na disponibilizacdo para
CoNsumMo ou processamento.

O spray drying € um processo industrial que
transforma liquidos em pds ou granulos em
uma Unica etapa, removendo a umidade por
meio da secagem das goticulas em ar quente.
Ja a liofilizacdo, ou freeze-drying, ocorre em
trés estdgios e preserva nutrientes, cor e
sabor dos alimentos, resultando em produtos
facilmente reidratdveis e praticos para
consumo.

Os dois processos de secagem sao indicados
para operacao de pequenas plantas de
producdo ou sistemas piloto, porém deve-
se considerar o alto custo de aquisicao e
operacao da tecnologia e o alto consumo de
energia. Requerem equipamentos especiais
e mao de obra qualificada. Apesar das
desvantagens, sdo uma boa opcao para a
producdao de alimentos com alta qualidade
nutricional, sabor e praticidade.

Valores de referéncia para a producao de frutas liofilizadas a partir de
polpas granuladas e uma ordem de grandeza para investimento inicial.

Tabela 1 - Valores de referéncia: Producdo de frutas liofilizadas.

F Estimativa do percentual de sélidos presentes Liofilizagao em Bandeja
ruta :
na polpa ou frutas Simples
Acai Ba20% 5kg/ 2,0 h
Caju %% 3kg/ 115h
Cupuagu U% 3kg/ 115h
Maracuja 2% 3kg/ 2,0h
Abacaxi 6% 4kg/ 115h
Camu-camu 13% a 8% 3kg/ 115h

Fonte: Adaptado de Silva (2010).

Tabela 2 — Parametros de referéncia para equipamentos liofilizador e Spray Dryer.

Parametro Liofilizador Spray Dryer
Investimento equipamentos R$2500.000,00 R$500.000,00
Investimento baterias e painel solar R$ 1500.000,00 R$ 1500.000,00
Produgao 3a5kg/ horas 0D kg/ 8h
Energia Instalada 30 kW B KW
Area Instalada 5,0 m2 5,0 m2
Peso 3.000 kg 450 kg

Fonte: Adaptado pesquisas Fundagao CERTI.




Cadeia Produtiva

Comercializacao

Pequeno, avermelhado e azedo, o camu-camu é uma fruta da amazonia que poucos conhecem,
mas que se destaca pelos beneficios a salde: alta concentracdo de vitamina C e antioxidantes,
Beta-caroteno, potassio, ferro, calcio, e fésforo, além de uma rica composicdo de aminoacidos.

A composicao nutricional do camu-camu viabiliza sua aplicagao em diversos setores industriais
além do tradicional alimenticio, fazendo com que seja um candidato estratégico para exploracdo
em mercados emergentes e em expansao, particularmente nos segmentos relacionados a saude
e bem-estar (Health and Wellness) como o de cosméticos, o de industrias farmacéuticas e
fitoterapicas e o de nutracéuticos, e superalimentos.

Mercado Local - Roraima

Em Roraima o mercado de camu-camu é
praticamente inexistente, onde alguns poucos
comerciantes chegam a comercializar a fruta
in natura nos periodos de safra, em que
existe acdo extrativista. Durante o estudo
dos Gargalos e Oportunidades verificou-se
que o mercado do camu-camu em Roraima é
extremamente informal e a comercializacdo
da fruta é caracterizada pela sua natureza
temporal, decorrente da perecibilidade do
produto.

Tais caracteristicas exigem que tanto a venda
quanto o processamento ocorram em um
intervalo de tempo restrito para prevenir perdas
durante sua transformacdo. Desse modo, a
gestdo da producdo e da comercializacdo,
abrangendo as estruturas organizacionais
para tais transacoes, esta atrelada ao desafio

de sincronizar o tempo adequado de producao
e a infraestrutura de pds-colheita. Isso inclui
adaptar-se as variagoes na disponibilidade do
produto, com sua domesticacao e padronizacao,
aos custos associados a sua conservacdo, bem
como as distédncias geograficas entre areas
de colheita e as indUstrias - fatores que sdo
determinantes para a superar a informalidade
observada no segmento produtivo e conquistar
mercado.

Apesar dos desafios, a Embrapa de Roraima
desenvolve pesquisas avancadas com a
produc3o de alimentos, bebidas alcdolicas e até
cosméticos a base de camu-camu (cacari). Estes
estudos apontam viabilidade da exploracao
comercial do fruto nativo da floresta amazonica
rico em vitamina C e antioxidantes e apreciado
no mercado internacional.




Mercado Nacional

Apesar de seu grande potencial, o camu-
camu ainda é pouco reconhecido e explorado
no mercado nacional, onde geralmente é
comercializado em pequena escala, in natura
e em polpa por dois caminhos principais:
(1) feiras municipais, e pequenos comércios
nas regioes proximas a seu local de colheita
e (2) bioindUstrias que fabricam capsulas
de vitamina, suplementos, dleos e cremes
corporais, sorvetes, geléias, etc.

A informalidade da cadeia nacional do camu-
camu favorece a intervencao de agentes
intermediarios que representam o elo entre os
produtores ndo organizados ou associagoes/
cooperativas com o mercado e atendem tanto
uma clientela local quanto atores industriais. A
atuacdo desses agentesintermediarios, embora
cumpra a funcao de conectar os produtores ao
mercado, pode resultar em desvantagens para
a base da cadeia, ja que, frequentemente, os
precos praticados nessas transacdoes comerciais
sdo inferiores aos padroes de mercado e ao
que os produtores obteriam caso realizassem a
venda diretamente ao consumidor e a indUstria.

Essa dindmica de comercializacdo acaba
por diluir o potencial de lucratividade dos
produtores, refletindo a complexidade e os
desafios inerentes a cadeia de distribuicdo,

especialmente em contextos onde as barreiras
logisticas e a falta de acesso direto ao
mercado limitam as opcdes disponiveis para os
produtores.

Outra caracteristica do mercado nacional é que,
mesmo o camu-camu sendo um fruto tipico
da Amazonia, a maior parte das vendas sdo
realizadas por um fornecedor de S3ao Paulo
(SP), que abriga uma plantacao de camu-
camu. A preferéncia por este fornecedor é
atribuida a aspectos como a consisténcia e
padronizacao dos frutos, eficiéncia comercial e
a localizacdo vantajosa proxima aos centros de
processamento industrial do sul e sudeste do
Brasil, aspectos cruciais para a logistica de um
produto altamente perecivel.

Adicionalmente, mencionou-se outros dois
fornecedores situados nos estados do Para e
Amazonas, que enfrentam maior impacto da
sazonalidade devido ao carater extrativista de
suas producdes, bem como desafios logisticos
e de padronizacao. Neste contexto, entende-
se que a medida que produtores e industrias
aprimoram suas infraestruturas e diminuem
distancias, cria-se um ambiente mais propicio
para a estabilizacdo e crescimento da oferta de
camu-camu e seus derivados no mercado.

Fonte: G1. https://g1.globo.com/rr/roraima/noticia/2021/05/02/embrapa-desenvolve-
alimentos-bebidas-alcoolicas-e-ate-cosmeticos-a-base-de-cacari-em-rr.ghtml




Mercado Internacional

Diferentemente do mercado nacional, o
camu-camu ja é bastante popular no mercado
internacional tendo como principal exportador
o Peru, que alcancou um marco histérico de 5
milhGes de ddlares em exportacoes em 2020.

Naquele ano, as exportagoes de camu-
camu, oriundo da Amazbnia peruana, foram
direcionadas a cinco principais mercados:
Estados Unidos (47%), Unido Europeia (17%),
Japado (8%), Canada (7%) e Australia (7%).
Apesardeumdeclinionasexportacoesem 2022,
os dados do Ministério de Comércio Exterior e
Turismo do Peru indicam uma recuperagao, com
as exportacdes do fruto atingindo 16 mercados
internacionais no primeiro trimestre de 2023.

Ainda de acordo com o Ministério, o pd de
camu-camu foi o subproduto mais exportado,
representando 59,6% do total, comum aumento
de 51,6% em relagdo ao mesmo periodo de
2022. O suco de camu-camu respondeu por

Fonte: Agro Peru. https://www.agroperu.pe/descarga-
la-guia-tecnica-para-el-cultivo-de-camu-camu/

32,3% das exportacdes, seguido pela polpa
congelada com 5,5%.

A Alemanha emergiu como o principal destino
para o pé de camu-camu, com 31,1% das
exportacoes, enquanto a Holanda representou
22,3%. Quanto ao suco, a Nicaragua foi o
mercado mais proeminente, apesar de uma
reducdo de 58% nos embarques. As exportacoes
envolveram um total de 24 empresas,
destacando-se a Ajeper SA e a Peruvian Nature
S&S SAC.

Apesar dos resultados positivos alcancados
pelo Peru no primeiro trimestre de 2023, as
empresas exportadoras enfrentam dificuldades
em atender as demandas do mercado
internacional de forma sustentavel a longo
prazo. Além disso, a crescente popularidade
internacional do camu-camu representa uma
oportunidade de negdcio para produtores
brasileiros.

INICIO / CAFES, LEITES E BEBIDAS QUENTES

' Vitalinti Camu Camu em
Po Bio227g

0000

BESCRICAD  Vijtalinti Camu Camu em P6 Bio 227g

Fonte: International Flavors Shop. https:/www.flavers.pt/
produto/vitalinti-camu-camu-em-po-bio-227g/




Inteligéncia de Mercado

A partir do cruzamento de dados de pesquisas
com indUstrias e dados secundarios, a fim de
orientar o desenvolvimento da cadeia produtiva
dentro de uma a abordagem de cadeia puxada,
verificou-se que a sazonalidade da producao
impoe desafios significativos a escala industrial
de producao, afetando a disponibilidade do
produto e causando oscilacoes significativas
de preco.

Ao lado dessas questoes estdo dois
desafios importantes para a industria: (1) a
padronizacao dos produtos, especialmente
da producdo brasileira que acaba por nao
atender os padroes de qualidade necessarios
para uso industrial e (2) a informalidade da
cadeia produtiva, posicionando o camu-camu
como um produto secundario no portfélio
das empresas entrevistadas no atual estudo
conduzido também.

As empresas entrevistadas apontaram que
a maior parte dos fornecedores em volume
de venda se localiza no Peru, reforcando as
limitacbes da producdo brasileira - que ndo é
suficiente em volume e padrdes de qualidade
para atender nem mesmo o mercado interno,
evidenciando, mais uma vez, uma oportunidade
de mercado.

Um estudo recente realizado pela consultoria
McKinsey & Company que abrangeu seis
paises - Brasil, China, Estados Unidos,
Alemanha, Reino Unido e Japao - aponta para
uma preferéncia crescente dos consumidores
por produtos de origem natural ou “clean
label”, englobando setores como alimentacao,
cosméticos e farmacéuticos.

O mercado global de produtos voltados ao
bem-estar, impulsionado por essa tendéncia,
devera atingir 1,8 trilhdo de dodlares até
2024. Dentro desse contexto, os alimentos
nutracéuticos representam uma categoria em
ascensao, com um valor estimado de mercado
de 177,4 bilhoes de délares em 2021, podendo
alcancar 219,5 bilhdes de ddlares até 2026.

No Brasil, a demanda por alimentos saudaveis
experimentou um  crescimento  notavel,
atingindo 100 bilhoes de reais em 2020, com
uma projecao de crescimento anual médio de
12,3%.

De acordo com relatério desenvolvido
pelo British Beauty Council, o mercado de
cosméticos naturais, também conhecido como
“green beauty”, segue a mesma tendéncia
de crescimento, com previsdao de atingir 127
bilhGes de reais até 2024.

O Brasil destaca-se como o quarto maior
mercado global de beleza e cuidados pessoais,
registrando um crescimento acumulado de
560% no setor de cosméticos naturais de
2018 a 2022 (fonte: Associacao Brasileira da
IndUstria de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos - ABIHPEC).

Paralelamente, dados divulgados pela BioBrazil
Fair ressaltam que o segmento de produtos
de beleza orgénicos no Brasil ja alcanca um
volume de negdcios anual de 3 bilhdes de reais
(SEBRAE, 2023), evidenciando a crescente
procura e valorizacdo de produtos alinhados
com praticas de consumo responsadvel e
sustentavel.

Essas tendéncias abrem oportunidades
significativas para produtos brasileiros, como
0 camu-camu, gue possui um vasto potencial
de insercdo nos mercados de alimentos
saudaveis, nutracéuticos e cosméticos naturais.
Essa valorizacdo reflete uma mudanca nas
preferéncias dos consumidores em direcdo a
praticas de consumo responsavel e sustentavel.

Frutas de camu-camu - Fonte: Acervo Ildesam




Mapeamento
Gargalos e Oportunidades

O estudo se direcionou para a potencialidade da fruticultura na regido amazoénica e utilizou a matriz
SWOT, popularmente chamada de FOFA no Brasil, para estudar as oportunidades e ameacas
da Cadeia Produtiva do Camu-camu e entender a importancia de produtos e subprodutos com
valores agregados para também girar a economia e garantir emprego e renda e, consecutivamente
qualidade de vida aos povos da regidao. Foram analisados 8 documentos e os resultados foram
138 citacoes de Fraquezas, 67 citacoes de Forcas, 73 citacbes de Oportunidades e 29 citacoes de
Ameacas, totalizando 307 Citagoes na FOFA. Mais detalhes no anexo 2.

RNO A B RNO
AMEACAS

OPORTUNIDADES




Organizou-se as citacoes da bibliografia consultada e da pesquisa realizada na matriz FOFA.
Ela esta estruturada em:

e Gargalos: representados pelas Fraquezas e Ameacas
e Oportunidades: representadas pelas OPORTUNIDADES e FORCAS

A matriz FOFA foi elaborada para conter os Elos da Cadeia Produtiva conforme apresentada a
seguir:

Elo de Producao Elo de Processamento Elo de Comercializacao
e Extrativismo e Processamento de polpa e Mercado Local
e Cultivo e Associacoes e Mercado Nacional
e Manejo e Transporte e Mercado Internacional
e Canais de venda e distribuicao

O mapeamento também utilizou a metodologia de diagndstico de 6M’s da Fundacdo CERTI, um
método cientifico baseado no Ishikawa, separados em Método, M3o-de-obra, Medicoes, Meio-
ambiente, Materiais e Maquinas. Seguindo esta metodologia foram definidas seis (6) areas para
avaliar as citacGes das referéncias bibliograficas na FOFA e na pesquisa realizada e, assim melhor
diagnosticar a cadeia produtiva do camu-camu. As seis areas s3o:

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura
Financeiros e Custos

Incentivos Governamentais e Divulgacao
Mao de obra e Capacitacao

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Método Normas e Qualidade

Esta visao externa e estruturada permitiu direcionar os Roadmaps propostos de forma a orientar
solucgoes para a manutencao e interligacao dos elos da da cadeia produtiva do camu-camu.

A estratificacao das citagdoes da FOFA, considerando estas areas, estao resumidas nas tabelas e
graficos apresentados a seguir.

Oportunidades
73

Resultado Citagoes FOFA
Fraquezas Ambiente Pontos Qtd Citagoes
138 Fraquezas 138
Gargalos 9
Ameacas 29
Oportunidades|Forcas 67
Oportunidades 73

Forcas
67

Ameagas
29




A matriz FOFA foi elaborada para conter os Elos da Cadeia Produtiva e estao assim representadas

no grafico e na tabela a seguir:

P Fraquezas [J] Ameacas [JJ OPORTUNIDADES [Jj FORCAS

PRODUCAO
Extrativismo
Cultivo

Manejo

PROCESSAMENTO
Processamento de polpa
AssociacBes

Transporte

COMERCIALIZACAO
Mercado Local
Mercado Nacional
Mercado Internacional

Canais de venda e distribuicdo

CADEIA INTEIRA

Total
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A analise da FOFA também se baseou nas seis areas e esta resumida na tabela e grafico
apresentados a seguir:

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura
Financeiros e Custos

Incentivos Governamentais e Divulgacao
Mao de obra e Capacitacao

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Método Normas e Qualidade

O0ThAWN

Total de Citacoes

Areas da base de estruturacao

Fraquezas Ameacas OPORTUNIDADES FORCAS
Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura 7 1 1 7
Financeiros e Custos 6 2 4 4
Incentivos Governamentais e Divulgacao 14 2 6 3
Mao de obra e Capacitacao 10 1 1 5
Meio Ambiente e Matéria-Prima 15 3 5 12
Método Normas e Qualidade 6 1 0 1
SUB TOTAL PRODUCAO 58 10 27 32
Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura 9 0 4 2
Financeiros e Custos 7 0 1 1
Incentivos Governamentais e Divulgacéo 4 0 0 2
Mo de obra e Capacitagao 6 0] 0] 1
Meio Ambiente e Matéria-Prima 3 0 1 3
Método Normas e Qualidade 8 0] 0] 3
37 0 6 12
Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura 5 1 1 2
Financeiros e Custos 8 2 2 2
Incentivos Governamentais e Divulgacao 21 2 1 8
Mao de obra e Capacitagao 5 0] 1 1
Meio Ambiente e Matéria-Prima 1 0 6 3
Método Normas e Qualidade 3 2 0 1
43 7 2 7
Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura 0 1 2 0]
Financeiros e Custos 0 5 2 1
Incentivos Governamentais e Divulgacéo 0] 3 10 5
Mo de obra e Capacitagao 0 3 3 0]
Meio Ambiente e Matéria-Prima 0 0 1 0
Método Normas e Qualidade 0] 0 1 0
SUB TOTAL CADEIA INTEIRA 0 12 6

TOTAL
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A Seguir temos uma coletanea dos principais Gargalos e Oportunidades extraido da matriz FOFA.
Estes indicadores se direcionam para a definicao de solucdoes que visam ao fortalecimento da
cadeia produtiva do camu-camu e de outros frutos da Amazonia, com foco em Roraima, mas que
podem ser replicados em outras regides da Amazodnia.




Mapeamento de Gargalos

Os principais Gargalos foram mapeados dentro das citacoes de Fraquezas e Ameacas:

e Falta de padronizacao dos produtos, especialmente da producao brasileira que acaba por
nao atender os padrdes de qualidade necessarios para uso industrial. Falta de conhecimento
sobre critérios de manejo de frutas.

e Mercadodocamu-camu é extremamente informal e a comercializacdo dafruta é caracterizada
pela sua natureza temporal, decorrente da perecibilidade do produto, posicionando o camu-
camu como um produto secundario para geracao de renda.

e O camu-camu é muito perecivel e tal caracteristica exigem que tanto a venda quanto o
processamento ocorram em um intervalo de tempo restrito para prevenir perdas durante sua
transformacao, fatores determinantes para superar a informalidade observada no segmento
produtivo e conquistar mercado.

e Falta de comunicacao e confianca entre os atores da rede de comercializacdo, mostrando a
fragilidade entre os elos da cadeia produtiva do camu-camu.

e Baixo uso de tecnologia na producao e processamento com poucas empresas que realizam
o beneficiamento do fruto em polpa congelada de maneira industrializada.

e Muitas comunidades hoje ndo tém acesso a dgua de qualidade nem tem energia elétrica.

e Preco do transporte fluvial € caro e com frequéncia instavel, impactando negativamente na
comercializacdo e escoamento da producdo no mercado das cidades mais proximas. N3o ha
infraestrutura adequada para preservacao de frutas durante o manejo e transporte até sua
comercializacao.

e O camu-camu ndo é valorizado nas comunidades produtoras e no mercado local, pois essas
nao possuem o conhecimento do seu potencial.

e A sazonalidade da producdo afeta a qualidade e a quantidade de matéria-prima, ficando
sujeito as variacoes climaticas e as técnicas de cultivo e manejo empregadas e acaba nao
atendendo a demanda de mercado.

e Pouco incentivo governamental e falta de iniciativas publica para a producao, processamento
e comercializacao do camu-camu.

e Falta mais divulgacao dos potenciais do fruto na comunidade local.

e Pouca coordenacdo entre entidades publicas e privadas dando apoio ao desenvolvimento
do camu-camu, impactando em poucas associacoes de agricultores.

e Falta de presenca de investidores nacionais e regional em camu-camu.

e Plantio em terra firme necessita de investimentos e definicdo de politicas publicas.




Mapeamento de Oportunidades

As principais Oportunidades identificadas foram mapeados dentro das citacoes de
Oportunidades e Forgas:

e O camu-camu é uma fruta da amazdnia que poucos conhecem, mas que se destaca pelos
beneficios a salude: alta concentracdo de vitamina C e antioxidantes, Beta-caroteno, potassio,
ferro, calcio, e fésforo.

e Ha mais 596 ocorréncias naturais do camu-camu, sendo 19 na Bolivia, 402 no Brasil , 17
na Colébmbia, 15 no Equador, 15 na Guiana, 66 no Peru e 48 na Venezuela. Em Roraima
apontam-se 7 dreas promissoras de ocorréncias.

e O camu-camu é bastante popular no mercado internacional como Estados Unidos, Unido
Europeia, Japao, Canada e Australia, sendo o Peru o maior exportador do fruto atingindo 16
mercados internacionais.

e Ainda existem demandas do mercado internacional nao atendidas e isso representa uma
oportunidade de negdcio para produtores brasileiros.

e O pd de camu-camu foi o subproduto mais exportado, representando 59,6% do total, suco
de camu-camu respondeu por 32,3% das exportacoes, seguido pela polpa congelada com
5,5%.

e A Embrapa realiza pesquisas sobre o camu-camu para desenvolvimento de tecnologias
para o cultivo em terra firme, melhoramento genético e valorizacdo do fruto para explorar o
potencial nutricional e econdmico do camu-camu no estado.

e Através de projetos submetidos é possivel levantar recursos, que permitem aquisicdo de
peqguenos equipamentos para processamento, transporte.

e Existem muitas teses, dissertacées e TCC desenvolvidos com foco na cadeia Produtiva do
camu-camu.

e [Existem tecnologia agricola, estrutura de pesquisa, técnicas manuais de colheita e
armazenamento por refrigeracao, tecnologia de liofilizacdo e spray dryer, ferramenta de
zoneamento, todos disponiveis para apoiar a producdo de camu-camu na regido.

e O maior volume de camu-camu comercializado é proveniente de areas de populacoes
nativas e € uma cultura tolerante a inundac3do, podendo permanecer na dgua durante 4 a
5 meses. As flores do camucamuzeiro atraem abelhas nativas da regiao que equilibram o
ecossistema.

e Presenca de instituicoes privadas de apoio para a producdo e organizacGes publicas de
cooperacao que podem acompanhar o produtor em o manejo e cultivo do camu-camu, com
colaboracdo de entidades sociais e governamentais, com oferta de capacitacdo técnica aos
pequenos produtores.

e Tradicaodecultivoporpartedosagricultoresemalgumaslocalidadesdaregiao (conhecimento
técnico sobre a atividade), onde a producdo extrativista é geralmente desenvolvido a partir
dos saberes e praticas tradicionais, que por muitas vezes utilizam praticas que apresentam
impactos relativamente baixo sobre os recursos bioldgicos.

e Interesse dos produtores em expandir as areas de cultivo e existéncia de organizacao para
manejo e plantio do camu camu com relativo sucesso.

e FEixo de Desenvolvimento Sustentavel — Roraima 2030, com objetivos de ampliar as cadeias
produtivas, o empreendedorismo comercial e mercado competitivo.




Proposicao de Caminhos
ROADMAP

Como sera a cadeia produtiva do

camu-camu em 2030?

Diante das lacunas observadas na cadeia produtiva do camu-camu foi utilizada a metodologia
SWOT (FOFA), para se obter uma visao dos Gargalos e Oportunidades que mais impactam, de
maneira a direcionar as sugestoes de caminhos - Roadmap, para impulsionar a implantacao de
mudancas e melhorias, buscando uma Cadeia Produtiva Puxada e, ao mesmo tempo, se pensar
em solucgoes que visam a integracao e fortalecimento de seus elos.

Elos da Cadeia Produtiva de Camu camu

Processamento Comercializagdo

Producdo

O Diagrama a seduir apresenta o direcionamento do estudo realizado:

kquipamenios
Tecnologias
Infraestrutura

Mao-de-obra
Capacitagao

Financeiros

Custos
Método

Norma
Qualidade

Meio
Ambiente
Matéria—Prima

Incentivo
Governamental

Divulgagao

Realidade

Gargalos
fraquezas e
ameacas

Oportunidades
Forca

Sistematizacao

Roadmaps
para o Camu-
camu

Roadmap

Encaminhamentos




Premissas para estimulo a cadeia
produtiva do camu-camu

As premissas utilizadas para estimulo a cadeia produtiva do camu-camu, consideradas
neste estudo foram:

e Necessidade de um modelo de cadeia produtiva PUXADA pelo mercado: Essencial ter uma
empresa ancora/protagonista da estratégia (piloto);

e Visdo de cadeia produtiva completa: Necessario preencher lacunas identificadas no estudo,
tais como definicdo de orcamento publico para investimentos nessa dire¢do, com articulador
institucional atuante com a visdo completa (HUB), com autonomia e recursos (financeiros e
econdmicos) para pilotar essa estruturacdo:

e Manter cooperativas ou associacdo com lideranca protagonista da estruturacdo de um
piloto;

e Anadlise tributaria para definicdo do modelo de comercializacdo (associacdo/cooperativa/
empresarial).

e Fortalecer inicialmente o mercado local para criar a rotina de compra e venda estabelecendo
a confiancga na continuidade do fornecimento e da compra.

e Estabelecer os elos de cadeia puxada pelo mercado nacional e internacional.

e Para cada Roadmap proposto considerar a cadeia puxada pelo mercado Local, Nacional e
Internacional.

e Fortalecer a divulgacao por meio de marketing com publicidade institucional para fomento
ao consumo do fruto e comunicacdo direcionada ao publico empresarial com fomento ao
empreendedorismo de impacto para inovacdo em produtos e servicos associados as cadeias
produtivas.

Além disso, optou-se por utilizar um “mapa mental” como uma abordagem abrangente para
compreender a cadeia produtiva do camu-camu. Essa perspectiva integrada orienta potenciais
projetos e intervencoes em cada “elo da cadeia”, mantendo uma visdo coesa do encadeamento
necessario para a evolucdo desejada nesta cadeia de valor.

E crucial levar em consideracao todos os projetos atualmente em andamento, garantindo
sincronia e apoio entre as diversas iniciativas voltadas para a fruticultura do camu-camu e de
outras culturas na regido amazonica.




PREMISSAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DO CAMU-CAMU EM RORAIMA

COMERCIALIZACAO

Necessidade de um
modelo de cadeia
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pelo mercado:
Essencial ter uma
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estudo, tais como impacto para inovaggo congelada), por Liofilizagio (Freeze-Dry) ou Spray-Dry
definicdo de em produtos e servigos

associados as cadeias
produtivas (AMAZ, Inspiragdo em modelos alternativos como a “Balsa do Agai”
Jornada Amazénia, onde a unidade de produgdo “vai até o produtor”.

Logistica: Gestdo financeira dos integrados:

Planejamento e gestdo da distribuicdo Compra dos frutos na coleta (assume o risco em valor
até onde? Em qual formato de reduzido) ou apds comercializagdo (divide o sucesso
encadeamento logistico? com maior valor agregado).
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’
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econdmicos) para + Compras institucionais camucamuzeiros;

pilotar essa (PAA/PNAE)

o - Negdcios locais
estruturacdo:

. « Articular mercado
- Cooperativa/ass nacional:

c'>C|a(;ao com + Canais dﬂe ve'ndas . Investimentos na base (fomento) visando a
lideranca - Promogdo/divulgacio organizacio;

protagonista da dos produtos em
estruturacdo de mercados estratégicos Desenvolvimento de um plano de manejo para areas
- Atragdo de empresas de extrativismo visando:

Organizagdo da base de produtores extrativistas;

Orientac@es e capacitagdes para comercializagdo (visdo
de mercado para precificagdo, padrGes e expectativas
da industria);

um piloto;

+ Analise
tributaria para
defini¢do do
modelo de
comercializagdo
(associagcdo/coo
perativa/
empresarial)

que ja demandam « Capacidade de suporte (quanto pode colher)
Camu-camu e « Defeso (restrigio de coleta em épocas de maturacio)

prospecgdo de - Organizagdo e/ou regramento dos extrativistas;
potenciais clientes para credenciamento/ registro

adogdo do fruto
. Ativacdo de mercado
internacional: Fomento a dreas-modelo de produg¢do com plantio
- Articulagdo de em terra firme (modelo EMBRAPA)
mecanismos de acesso
a esse segmento: APEX
e outros

Mapa mental da premissas para cadeia produtiva camu-camu.




Premissas para estimulo a cadeia
produtiva do camu-camu
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A partir das premissas, da cadeia puxada no mapeamento dos gargalos e
oportunidades, foram sugeridos sete proposicoes de Roadmap. Sao elas:

e Proposicdo Roadmap 1: Cultivo de Pomares de camu-camu em Terra Firme
e Proposicdo Roadmap 2: PCP Integrado na cadeia produtiva

e Proposicdo Roadmap 3: Nucleo de Industrializagdo

e Proposicdo Roadmap 4: Implantar Fabrica Flutuante para camu-camu

e Proposicdo Roadmap 5: Implantar Escola Técnica Flutuante

e Proposicdo Roadmap 6: Monitoramento camu-camuzeiro por Drone

e Proposicao Roadmap 7: Processo de Certificacdo do camu-camu no MAPA

Lembrando que os Roadmaps que foram sugeridos estao interligados e a aplicacdo conjunta
estabelece uma grande sinergia para o sucesso da cadeia produtiva completa do camu-camu.

Propostas de Roadmap no Tempo
Como sera a cadeia produtiva do camu-camu 2030

Foco » Visdo da Cadeia Produtiva Integrada e Puxada

Roadmap 1: Cultivo de Pomares de Camu-camu em Terra Firme

m Colheita Ano 1 Colheita Ano 2 Colheita Ano 3 Colheita Ano 4 Colheita Ano 5 Colheita Ano 6 m

Fortalecer o Extrativismo e Estruturar a Cadeia puxada pelo mercado Local, Nacional e internacional com desenvolvimento dos canais de venda

Roadmap 2: PCP Integrado na Cadeia Produtiva

Piloto: | Rotaz | Rota3 | Rotas | Rotas | wonitorar]

Rota 1 Fortalecer o Extrativismo e Estruturar a Cadeia puxada pelo mercado Local, Nacional e internacional - Desenvolvimento dos canais de venda

Roadmap 3: Nucleo de Industrializagao Fortalecer o Extrativismo e Estruturar a Cadeia puxada pelo mercado Local, Nacional e internacional - Desenvolvimento

Projetos Conceitual Detalhado implantagdo dos canais de venda

Roadmap 4: Implantar Fabrica Flutuante

Projetos Conceitual Detalhado implantagdo

Fortalecer o Extrativismo e Estruturar a Cadeia puxada pelo mercado Local, Nacional e internacional -
Desenvolvimento dos canais de venda

Roadmap 5: Implantar
Escola Técnica
Flutuante Planejamento , defini¢ao de contetido, cronograma e realiza¢do das capacitagées

>
‘ 2024 2025 ’ 2026 2027 2028 2029 2030

COP 30’ Roraima
2030

Roadmap 6: Monitoramento Camu-camuzeiro por Drone




Roadmap 1:

Cultivo de Pomares de camu-camu em Terra Firme

A Embrapa ao longo dos anos tem cultivado o
fruto em seu campo experimental por meio de
diferentes técnicas como enxertia, estaquia e
micropropagacao e atualmente ja consolidou
a melhor técnica para a producdo de mudas
com alta qualidade para formacdo de pomares
uniformes, Sendo possivel cultivar o camu-
camu (Cacari) em terra firme.

A recomendacdo orientada pela Embrapa
vai desde a escolha das mudas e sementes,
adubacao, adensamento de plantas, irrigacao
e espacamento. Atualmente a Embrapa j3
dispoe de exemplares com elevado teor e

rendimento de polpa para fins de exploracao
comercial. Além das recomendacdes de cultivo,
a Embrapa também desenvolveu estudos nas
areas de pods-colheita e agroindustrializacdo
do camu-camu como estudos para determinar
o ponto de colheita da fruta, formas de
armazenamento e conservacdo pos-colheita
bem como o desenvolvimento de receitas
de produtos para o aproveitamento pela
agroindustria e comercializagao.

Para colocarem praticaatecnologia desenvolvida
torna-se necessario prospectar investidores com
interesse para o cultivo de um pomar piloto.

vitamina C, alta produtividade e elevado

A ordem de grandeza macro dos recursos necessarios para implantacao
piloto para fins de exploracao comercial, baseado em dados histéricos

de pomares de fruticultura da Embrapa sao:

e Custos de implantacdo: para os periodos de implantacao e formacdo do pomar, corresponde
a R$605,00 e respectiva manutencdo R$4.566,00 por ano. Se considerar os 3 primeiros
anos, contemplando insumos, preparo do solo e plantio, fertilizantes, controle de doencas,
controle de pragas, manejo da planta, depreciacdo do pomar, depreciacdo de maquinas e
equipamentos e custo de comercializacdo, o investimento é aproximadamente RS 15.000
por ha.

¢ Rentabilidade: Em pomares de camucamuzeiro implantados em condicoes de terra firme, no
espacamento de 3mx3m (1.111 planta/ha) podem ser obtidas producdes iniciais de até de 6
kg de frutos frescos por planta/safra, que corresponde a 6,7 toneladas de frutos frescos por
hectare/safra.

e O preco médio de comercializacdo do kg de camu-camu é de RS 5,00/ kg, e, neste caso
o valor bruto da producdo (receita bruta total), em 1 hectare, a partir de 3° podera ser de
aproximadamente RS 33.500 por ha.

e Nao foram considerados nos custos a remuneracao da terra e os juros sobre o capital
empregado.

e A producao de camu-camu pode ser efetuada nas formas de frutos frescos ou polpa
concentrada e congelada, dependendo das condicdes existentes na propriedade.

e Na Comercializacdo é importante integrar as acées de Inteligéncia de Mercado, marketing,
Logistica e Gestao financeira, ja citados nas PREMISSAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DO
CAMU-CAMU EM RORAIMA.,




Roadmap 1:

Cultivo de Pomares de camu-camu em Terra Firme

Custo estimado de implantacao e manutencao da Coeficientes técnicos
cultura, por hectare (1.111 plantas por hectare, acresci-

Custo de producao de mudas para um hectare (1.222
da de 10% para replantio, totalizando 1.222 plantas).

mudas).
RS 1,00 RS 1,00
Especificagao Unidade  Quantidade Custo unitaric _ Custo total Especificacao Unidad Q idade Custo unitario Custo total
1- Implantacao - - - 3.200.00 1- Servigos - - . 130.00
Broca manual dih s 10.00 50.00 Preparo da terra dih 3 10.00 30.00
e dh 20 bl 200G Enchimento dos sacos drh 3 10.00 30.00
Rubalxamenio e guelms dih 4 10.00 40.00 ~
Encolvaramento e queima d'h 11 10.00 110.00 Semeadura d/h 1 10.00 10.00
Destocamento dih 40 10.00 400.00 Manutencao d/h 3 10.00 30.00
Mudas um 1.200 2.00 2.400 Irrigacao dih 1 10.00 10.00
2- Tratos - - - 120.00 Carregamento das mudas dih 1 10.00 10.00
g:;ﬂ%em . m g :g-% gg-% Selecao das mudas d/h 1 10.00 10.00
ertura morta - - 2- Insumos - - - 475.00
— in 2 10.00 - Sementes kg 1 50,00 50.00
Esterco de curral T 10.000 012 1200 Sacos de plastico um 1500 0.20 300.00
Adubo quimico kg 62.50 0.74 46 Adubos kg 250 0.50 125.00
4- Total - - - 4.566.00 3- Total - - - 605.00

Recomendacées para o Cultivo do Camucamuzeiro no Estado do Para. - Fonte: Embrapa, 2002.
https://ainfo.cnptia.Embrapa.br/digital/bitstream/item/28217/1/CircTec31.pdf

Foto: Walnice Nascimento
Foto: Walnice Nascimento

. ) SAPIERT® 1 —
Mudas de camu-camuzeiro Poda de formacdo em plantas de
para enxertia camu-camuzeiro com 2 anos de idade

b,

A cultura do camu-camu / Embrapa Amazdnia Oriental. — Fonte: Embrapa, 2012.




Roadmap 1:
Cultivo de Pomares de camu-camu em Terra Firme

s 270 ‘:{

Identificacdo de cada plantio de camu-camu - Fonte: Préprios autores.




Roadmap 1:
Cultivo de Pomares de camu-camu em Terra Firme

Frutas de camu-camu no campo experimental da EMBRAPA - Fonte: Préprios autores




Roadmap 1:

Cultivo de Pomares de camu-camu em Terra Firme

O Roadmap 1 tem muita sinergia com as demais proposicoes de Roadmaps, com o PCP Integrado
na Cadeia Produtiva, a interligacdo com a producao do fruto no Nucleo de Industrializagdo, com as
capacitacoes fornecidas nas escolas flutuante ou itinerante, no monitoramento por drone e, com o
processo de certificacdo no Mapa, Anvisa, a fim de garantir a procedéncia do fruto.

Deve-se manter o manejo e extragao de frutas nativas para continuar incentivando o Extrativismo
sustentavel e fortalecer a agricultura familiar. O Plantio de camu-camu em Terra firme podera
considerar distintos formatos desde um “Pomar de camu-camu” (monocultura) e ir evoluindo para
sistemas de consorcio de espécies na direcdo de Sistemas Agroflorestais (SAF).

Fortalecer o Extrativismo e Estruturar a Cadeia puxada pelo
mercado Local, Nacional e internacional com desenvolvimento
dos canais de venda

Camu-camu (Cacari) nas margens do rio branco. Fonte: Préprios autores.




Roadmap 2:

PCP Integrado na Cadeia Produtiva

Este projeto de Roadmap tem o objetivo de implantar um Planejamento e Controle da Producao
(PCP) unico para garantir a comunicacao entre os atores da cadeia produtiva do camu-camu.

Na identificacdo dos gargalos e ameacas se evidenciou a importancia de gerar confianca e de se
fortalecer a integracdo de forma sistémica, considerando todos os atores, desde a capacitacao,
logistica, tecnologias e equipamentos, infraestrutura como &dgua, saneamento e energia,
implantacdo de métodos e padrdes de qualidade, com a garantia de apoio de instituicGes de
ensino e 6rgaos governamentais.

e Definicdo de um “dono da cadeia produtiva completa e sua equipe técnica” para cada Rota
escolhida;

e Definicdo / escolha da la. Rota Piloto de uma cadeia produtiva puxada completa do camu-
camu (do cliente para o extrativista), que contemple desde o canal de distribuicao, a
comercializacdo, o beneficiamento, e industrializacao, a extracao de polpas, o processamento,
os transportes, o manejo e, o cultivo ou extrativismo, e, que seja representativa da regido de
Roraima. Como exemplo, podemos citar a regidao de Caroebe;

e Definicdo dos pontos de melhoria da cadeia produtiva completa e elaboracao de planos de
acdo de curto, médio e longo prazos;

e Garantir apoio governamental e de érgdos de fomento para implantacdo das melhorias,
desde a capacitacdo, melhoria de infraestrutura e logistica, aquisicdo de equipamentos e
tecnologia de informacao, ampliacao de canais de comercializacao e fidelizacao de clientes;

e Dar autonomia ao “Dono do Processo” que ird fazer o PCP entre os elos da cadeia produtiva;

e O “Dono do Processo” do PCP ira gerenciar as solugoes implantadas e garantir a integracao
entre os elos, incluindo as novas tecnologias implantadas em cada etapa, garantindo a
qualidade e o volume produzido que ird sendo repassado para cada etapa de producdo,
processamento e comercializacao;

e Criar uma linha continua, gerando confianca para os produtos extrativistas e o mercado.

e Ajustar Metodologia na la. Rota implantada e em seguida implantar o projeto de PCP nas
outras 4 Rotas de cadeias produtivas completas que forem escolhidas, como por exemplo
4 regioes diferentes.

e Monitorar as 5 rotas de cadeias produtivas com PCP implantado.

e Na Comercializacdo € importante integrar as agées de Inteligéncia de Mercado, marketing,
Logistica e Gestao financeira, ja citados nas PREMISSAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DO
CAMU-CAMU EM RORAIMA.

A ordem de grandeza macro dos recursos necessarios para implantacdo de um projeto de PCP em
5 Rotas, durante cinco anos, e que integre os elos de uma rota da cadeia produtiva do camu-camu
estd estimado em MRS 7,00, considerando MRS 3,00 para custeio de mao de obra técnica, MRS
2,00 para viagem, logistica e estadia durante o mapeamento, diagndstico das oportunidades e
implantacdo de melhoria. Além disso, MRS 2,00 prevendo recursos para aquisicdo de pequenos
equipamentos, geradores de energia, adquirir unidades e combustivel, transporte, equipamentos
de refrigeracdo e de congelamento, entre outras melhorias que poderao ser identificadas ao longo
de um projeto desta natureza.
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CADEIA DE PRODUGAO DO CAMU-CAMU NO ESTADO DE RORAIMA - PUXADA
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PCP Integrado na Cadeia Produtiva

Resultado esperados :

e Agregacao de valor para a Cadeia de Fornecimento e Consumo do Extrativismo de
Roraima em 5 regides;

e Definicdo da demanda e capacidade produtiva, nos elos de: lojas, CD, Cooperativas e
Extrativistasg

e Definicdo de normas, sazonalidade e elo, caracteristicas de coleta de cada cultura
extrativista;

e Definicdo de infraestrutura minima para coleta, padronizacdo de operacdes, conservacao,
limpeza, controle de qualidade, logistica (transporte e embalagens);

e Definicdo de Métodos de Planejamento e Controle de Producao aplicaveis a cada elo da
cadeia.

Fonte: FAPEAM. https://www.fapeam.am.gov.br/estudo-fortalece-agroindustrias-do-interior-do-amazonas/




Roadmap 3:

Nucleo de Industrializacao

Um dos pontos gargalos é a conservacao
do fruto apds a colheita, pois precisa de
refrigeracdo para ser vendido in natura ou
para gerar polpa, sorvete e sucos. Tudo é
longe e o transporte geralmente é por barcos,
gue € muito oneroso e demora, até dias, sem
garantia de ter itinerario frequente, sendo
evidenciado em varios artigos pesquisados.

Neste sentido, uma proposta seria implantar
um nucleo de processamento de polpas,
produtos Liofilizados ou Spray dryer na
Associacdo ou Cooperativa proxima aos
produtores extrativistas da regido de Caroebe.

Desta forma, a logistica da cadeia produtiva
ird aproximar os produtos vindo da colheita
do fruto camu-camu, ou seja do extrativista
até o processo de despolpamento e
congelamento da polpa ou, pensando num
processo completo e mais tecnoldgicos, como
a Liofilizacao ou o Spray dry.

A propria Associacdo ou Cooperativa
proxima do Extrativista pode acumular os
frutos, refrigerar, congelar a -10°C e aplicar
o processo de liofilizacdo, embalagem/

rotulagem... e ai armazenar polpa sem precisar
refrigerar para estocar e sem depender de

transporte maritimo, e sem risco de estragar sua
mercadoria.

Na Comercializacdao € importante integrar as
acoes de Inteligéncia de Mercado, marketing,
Logistica e Gestao financeira, ja citados nas
PREMISSAS PARA A CADEIA PRODUTIVA DO
CAMU-CAMU EM RORAIMA.

A ordem de grandeza macro dos recursos
necessarios para instalacdo o nucleo de
industrializacdo com 500 m2, num lugar bem
remoto de Roraima, pode ser estimado em
MRS$12,00, considerando MRS$2,00 para os
projetos conceitual, detalhado, de implantacdo e
operacdo e mais MR$1,00 para a construcdo civil
(CUB industrial 1957/m?2).

Para a aquisicdo e instalacdo de todos os
equipamentos de processamento de polpa, spray
dryer ou liofilizados, utilidades, maquinarios,
acessorios, mobilias entre outros, incluindo
também um sistema de energia renovavel
(energia solar), estima-se aproximadamente
MRS$9,00.

Ndo foram considerados nos custos a
remuneracao da terra e os juros sobre o capital
empregado.

Polpa de camu-camu congelado - Fonte: MF Rural.
https://www.mfrural.com.br/detalhe/247668/camu-camu

Fortalecer o Extrativismo e Estruturar a Cadeia puxada pelo
mercado Local, Nacional e internacional com desenvolvimento
dos canais de venda




Roadmap 4:

Implantar Fabrica Flutuante

Um dos pontos gargalos é a conservacao dos frutos apds a colheita. Desta forma sugere-se
implantar uma fabrica flutuante e itinerante para atender a producao de um mix de cesta de
Produtos da Amazonia, incluindo o camu-camu.

A exemplo da iniciativa de fabrica flutuante e itinerante realizada para o Acai, identifica-se
grande viabilidade para multiplicar esta solucdo para outros produtos, incluindo o camu-camu,
resguardando as devidas proporcées, como o tipo de rio a ser navegado e o tamanho ideal das
embarcacoes.

O projeto inovador para a primeira balsa fabrica de acai, de autoria da Transportes Bertolini tem
tecnologia brasileira e ira circular nas calhas dos rios Solimdes, Japura, Jurua, Purus e Madeira.
Para se manter em funcionamento, a embarcacdo conta com 675 painéis solares que cobrem a
estrutura de 2 mil metros quadrados, que atenderd o processamento de Frutas como acerola,
manga, maracuja e graviola foi de RS 25 milhdes.

Fabrica flutuante para Acai, inaugurada em 24/05/2021 - Fonte: Forbes.
https://forbes.com.br/forbesagro/2021/04/acai-em-fabrica-flutuante-a-nova-saga-amazonica-pronta-para-navegar/

Fortalecer o Extrativismo e Estruturar a Cadeia puxada pelo
mercado Local, Nacional e internacional com desenvolvimento

dos canais de venda
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Implantar Fabrica Flutuante

Nesta sugestdo de Roadmap para uma Fabrica Flutuante contemplando todos os processos
necessario para o processamento de polpa:

o Recebimento do fruto

e Manejo, sanitizacao

e Despolpamento

e Pasteurizacao

e Embalagem/ envase

e Rotulagem

e Congelamento

e FEstocagem e refrigeracao

A ordem de grandeza macro dos recursos necessarios para implantacdo de um projeto de
uma fabrica flutuante pode ser estimado MRS 17,00, considerando MR$2,00 para os projetos
conceitual, detalhado e de implantac3o. Estima-se mais MR$15,00 para a construcdo do barco,
aquisicao de equipamento e instalacdo da fabrica flutuante para transitar na regido de Roraima.
N3o foram levantados os custos para inicio da operacao.

e O fruto camu-camu, assim como o acai, a ser utilizado no processamento da fabrica
poderd ser comprado diretamente das comunidades dos rios em que a balsa/fabrica
navegara.

e Na Comercializacdo é importante integrar as acbes de Inteligéncia de Mercado,
marketing, Logistica e Gestdo financeira, ja citados nas PREMISSAS PARA A CADEIA
PRODUTIVA DO CAMU-CAMU EM RORAIMA.




Roadmap 5:

Implantar Escola Técnica Flutuante

Seguindo o mesmo exemplo do Sebrae Itinerante, por terra, que leva informacGes até vocé,
este roadmap propoe um programa para que empreendedores que moram distante dos grandes
centros tenham acesso aos servicos de capacitagcdo oferecidos pelo SEBRAE, SENAC e outras
entidades técnicas e formadoras.

A proposta de levar servicos até as comunidades ribeirinhas da Amazonia por barcos ja é aplicada,
como por exemplo a Agéncia-barco, da Caixa Econémica Federal, o PREVBarco, do Governo Federal
e um Hospital flutuante, do Projeto Salde e Alegria (PSA), o atendimento Sebrae Itinerante e a
Unidade Modvel Fluvial José Roberto Tadros, uma Balsa Escola do Senac Amazonas.

o :
o TR

Atendimento SEBRAE ltinerante - Fonte: SEBRAE, 2014

s Y

Agéncia barco da Caixa - Fonte: G1, 2024
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PREV barco, do INSS, e hospital flutuante - Fonte: (a) Agéncia Brasil, 2023 e (b) Projeto Colabora, 2016.

Para implantar este roadmap pode-se comprar uma embarcacdo ja disponivel e realizar uma
reforma para adequacado de salas de aula e de oficinas para realizacdo de capacitacao dentro
da embarcacdo, chegando a locais de dificil acesso. Um dos exemplos de Balsa Escola vem da
iniciativa do Senac Manaus dentro da Gerencia de Projetos Especiais do Senac.

-
Senal

#EuSouSenac
Folve e rhos R Comrmiha fuwy o Fraes]

Fonte: Fecomércio AM.
https://am.senac.br/unidade/balsa-escola/

Este modelo de Balsa Escola abriga 04
laboratérios, sendo 01 Laboratério de
Informatica com capacidade para 20 maquinas
oferecendo um numero expressivo de cursos
uma vez que entendemos ser uma ferramenta
necessaria a todos os profissionais; 01
Laboratdrio de Saude, que permite a oferta
de diferentes cursos onde a demanda é a
bussola para a elaboracdo da programacao, 01
Laboratdrio de Imagem Pessoal que possibilita
formar Cabeleireiro, Manicure, sempre uma
oferta responsavel conforme a configuracao
do mercado do municipio e 01 Laboratério
de Turismo e Hospitalidade que forma,
garcom, capacita pessoas para segmento
de gastronomia e trabalha na formacao dos
manipuladores de alimentos.




Roadmap 5:

Implantar Escola Técnica Flutuante

Outro exemplo vem do Senai, onde ha mais de 40 anos o Barco-Escola SENAI Samauma |l leva
educacao profissionalizante as comunidades ribeirinhas dos municipios do Amapa, Amazonas,
Acre, Rondbnia, Roraima e Para. O barco-escola fica de 2 a 3 dia em cada municipio, oferecendo
cursos nas areas de administracdo, informatica, mecanica, elétrica, eletroeletronica, vestuario e
alimentos.

Além disso, ele leva consigo conceitos de sustentabilidade, através do aproveitamento e
tratamento de aguas pluviais, reciclagem de residuos e utilizacdo de energia solar (Portal da
Industria, 2022; SENAI Nacional, 2019). As prefeituras dos municipios interessados podem firmar
parcerias com o SENAI para levar o barco-escola até eles. (SENAI Amapa, 2019) Nesse sentido,
0s municipios de Roraima tém a oportunidade de estabelecer essa colaboracdo, viabilizando a
capacitacao profissional das comunidades ribeirinhas da regiao.

Barco-escola Samauma Il

Fonte: Portal da IndUstria, 2022




Roadmap 6:

Monitoramento de camu-camuzeiro por Drone

Este Roadmap para Monitoramento de camu-
camuzeiro por Drone se espelha nos estudos e
aplicacbes da Embrapa, que ja tem drones para
realizar o mapeamento de areas de florestas
nos estados do Acre, Rondonia e Amazonas.

“Ao todo ja foram mapeados mais de 35 mil
hectares com objetivo de coletar informacoes
sobre as espécies florestais.

Com apoio da inteligéncia artificial, a tecnologia
vai otimizararealizacdo deinventarios florestais,
etapa fundamental dos planos de manejo
madeireiro e nado-madeireiro”, destacado na
reportagem de Silva (2023): Drones mapeiam
florestas na Amazonia, sobre Geotecnologia.

Setembro/2019

- A

Abril/2020

Outubro/2019

“O monitoramento da fenologia auxilia no
conhecimento sobre os aspectos bioldgicos
da espécie, contribuindo para uma melhor
estimativa da producdo” (Neta et al, 2021).

Assim, é possivel acompanhar a producao dos
frutos do camu-camu, desde a floracao até sua
colheita.

Com o apoio de cooperativas, como é realizado
no cerrado (WWF Brasil, 2019), é possivel
otimizar o processo de colheita do fruto na época
mais indicada para o manejo, aumentando a
produtividade e evitando desperdicios.

Novembro/2019

Imagens coletados pela EMBRAPA da maturacdo dos frutos de
uma castanheira - Fonte: Neta et al, 2021.
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Monitoramento camu-camuzeiro por Drone

Os tipos de drones sdo classificados conforme sua categoria funcional como alvos, sistemas de
reconhecimento ou monitoramento, combate, logistica ou pesquisa. Com relacdo aos alcance, os
tipos de drones sao os seguintes:

e De mao: alcanca 600 m de altura e possui raio de 2 km;
e De curto alcance: vai a 1.500 m e tem raio de 10 km;

e Otan: vaia 3.000 m, com raio de 50 km;

e Tatico: 5.500 m e raio de 160 km;

e Male: 9.000 m e 200 km de raio;

e Hale: acima de 9.100 m e alcance de raio indefinido;

e Hipersonico: 15.200 e raio acima de 200 km;

e Orbital: opera em baixa drbita;

e CIS: capaz de fazer o transporte lua-terra.

Os Drones agricolas sdo encontrados para as mais variadas solucdes, diversos tamanhos
e funcionalidades. H4 modelos de drones que custam entre RS 3 mil a RS 60 mil, equipados
com cameras RBG ou bandas especiais multiespectrais. Drones com sensores hiperespectrais e
sistema RTK de georreferenciamento podem variar entre RS 150 mil e R$ 400 mil. A compra de
um drone agro pode ser feita com o uso de recursos do Plano Safra 2022/23.

Ela é possivel por meio do crédito rural oferecido pelo Inovagro (Programa de Incentivo a Inovagao
Tecnoldgica na Producdo Agropecuaria).

Fonte: Conectar Agro. https://blog.conectaragro.com.br/drones-agricolas-quanto-investir/
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https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/79350970/drones-mapeiam-florestas-na-amazonia - Fonte: Silva, 2023

Vale a pena lembrar que para que o Drone seja utilizado de forma correta é necessario treinamento
e regularizacdo da pequena aeronave e do voo. Para garantir que esteja tudo certo é fundamental,
deve-se ter:

e Drone em plena condigcao de voo e com manutencées em dia;
e Piloto e aeronave devidamente registrados e certificados;

e Drone homologado na ANATEL;

e Autorizacdo para voo junto ao DECEA,

e Seguro RETA (obrigatdrio);

e Condicoes de voo adequadas para operacao;

e Demais itens que dependem de cada drone e operacao.
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Processo de Certificacao do camu-camu no MAPA

O Mapa criou um regulamento para sucos e
polpas de frutas artesanais em estabelecimento
familiar rural. Os produtos devem atender aos
mesmos padroes de identidade e qualidade
estabelecidos pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa) para polpas e

producdo maxima anual de polpas de frutas é
de 80 mil quilos e de 80 mil litros para o suco
de fruta, para nao fugir do carater artesanal.

Aresponsabilidadetécnicapeloestabelecimento
a ser credenciado poderd ser exercida por

técnico habilitado do dérgdo de extensdo rural
credenciado na Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extens3o Rural (Anater).

sucos de frutas ndo artesanais.

A regulamentacdo estd no Decreto 10.026, de
25 de setembro de 2019. Esse registro junto
ao MAPA se aplica aos estabelecimentos e
aos produtos familiares rurais, tanto no caso
da polpa como no suco de frutas artesanais. A

O servico é prestado pelo governo e o
estabelecimento familiar rural ndo arcard com o
custo da contratacao desse profissional.

No decreto consta uma série de requisitos que precisam ser atendidos,

como por exemplo:

e Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ, caso o
estabelecimento possua;

e Declaracao de Aptidao ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
ou documento correlato, conforme lei especifica;

e Anotacdo deresponsabilidade técnica ou documento equivalente expedido pelo conselho
de classe do responsavel técnico ou declaracdo do érgao de extensdo rural credenciado
na Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Anater;

e Memorial descritivo das instalagoes e dos equipamentos do estabelecimento;
e Manual de boas praticas de elaboracdo dos produtos;

e Laudodeandlisefisico-quimicaemicrobioldgicadadguaaserutilizadanoestabelecimento,
que ateste sua potabilidade e contemple, no minimo, os seguintes pardmetros:cor;
turbidez; pH; coliformes totais; e cloro residual.

E de conhecimento que a cadeia do camu-camu em
Roraima ainda é embrionaria, sendo que muitas
acOes precisam ser colocadas em pratica para que
se desenvolva uma cadeia de forma a atender o
mercado. Porém, em algum momento a certificacdo
junto ao MAPA sera essencial para a comercializacao de
polpas e sucos com base no camu-camu. Isso abrange
as questbes relacionadas ao processo de fabricacao,
analise de qualidade do produto, fiscalizagdo, controle,
rotulagem adequada entre outros.

Ministério da
Agricultura, Pecuaria

MAPA

Os tramites e as exigéncias do registro do produto e do estabelecimento junto ao MAPA variam
conforme legislacdo especifica, elaborada de acordo com o nivel de risco sanitario que o produto
em questdo oferece a populac3o.




Consideracoes finais

Como sera a cadeia produtiva do

camu-camu em 20307

1970 2012

2009

Desde a década de 1970 se comercializa o
camu-camu e ele passou a ser reconhecido
internacionalmente, onde o Peru é referéncia
para benchmarking por ser o maior exportador
para os mercados Europeu e Japao e por
apresentarem cadeias produtivas melhor
estruturadas a partir da coleta extrativista e
algumas iniciativas de plantio em terra firme.

A EMBRAPA estuda a introducao de pomares
de camu-camu em terra firme desde 2009 com
maior profundidade no campo experimental
em 2012, alcancando resultados de viabilidade
técnica e econb6mica desde 2018. Assim,
pode-se afirmar que existe no Brasil o
dominio da cultura do camu-camu com mudas
geneticamente adaptadas, de forma a permitir
seguranca em investir no manejo e cultivo de
pomares implantados em terra firme.

Esta certeza de producdo impulsionara o
mercado pois ira permitir um fornecimento
sistematico do fruto camu-camu e mantera
um extrativismo sustentavel e mais frequente,
garantindo assim o fortalecimento dos elos
da cadeia produtiva entre as organizacoes
extrativistas, as empresas processadoras, 0s
comerciantes, e os exportadores, chegando
diretamente nos consumidores finais.

Em 2024, foi realizado o projeto “Destravando
Investimentos Florestais via Programa Prioritario
de Bioeconomia - PPBio”, financiado pelo
Partnerships for Forests (P4F) organizado pelo
IDESAM, que, entre outros, mapeou a cadeia
Produtiva do camu-camu com foco em Roraima,
resultando nesta publicacao. Este projeto ajuda
na criacao de um cultura empreendedora na

2024

2025

"____

2030

regido, e apoiam o estabelecimento redes

de relacionamento fundamentais para o
crescimento do ecossistema de inovacao
conectando os empreendimentos locais a

cadeia global.

O SEBRAE e o SEADI de Roraima também
estao juntos nestes desafios, apostando nos
projetos no campo da fruticultura estimulando
o empreendedorismo na cadeia produtiva do
camu-camu.

Em 2025 também acontece a Cop30’ no Para e,
o Brasil vai ser o palco de olhares internacionais
para temas como mudancas climaticas,
politicas publicas ambientais, biodiversidade,
degradacdao ambiental urbana e rural, energia,
ambiente e agricultura sustentavel.

Para fortalecer estas acoes preventivas, Roraima
alinhou seus planos de desenvolvimento
sustentavel para cumprir os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) mundiais
do milénio, os quais contemplam estratégias
e acbes que vém sendo utilizadas pelo
agronegocio e estdo estabelecidos no eixo de
Desenvolvimento Sustentavel de Roraima 2030,
com 11 Planos estruturados em 28 programas
e contemplando mais de 100 projetos
e, observa-se que muitos destes projetos
estao relacionados com o fortalecimento
do agronegdcio e por consequéncia podem
desenvolver também a cadeia produtiva do
camu-camu, com iniciativas que poderiam ser
priorizadas e implementadas imediatamente na
regiao de Roraima a curto, médio e longo prazo
até o ano de 2030.




Todas estas iniciativas vislumbram um maior investimento governamental para a fruticultura,
pensando em uma cesta de produtos que podem ser processados e comercializados em conjunto
com o camu-camu, tornando viavel a sua producao, processamento, comercializacdo e logistica,
onde as associagoes e o apoio de infraestrutura podem caminhar juntos com iniciativas privadas.

Estes aspectos ajudam tanto as familias extrativistas quanto as comunidades organizadas, com a
introducdo de fabricas que podem ser implantadas nas regides de dificil acesso, com agregacao
de tecnologias para transformacao do camu-camu, contando com auxilio de sistema para geracao
de energia renovavel, mas também capacitando as pessoas para o empreendedorismo e para se
adequarem as normas ambientais e sanitarias que promovem um alimento seguro e de alto valor
agregado com o MAPA e Anvisa.

Além disso, as tecnologias de producao de alimentos como a liofilizacao, spray dryer e de polpas
com alto valor agregado elevam o patamar de onde o camu-camu podera chegarem 2030 na escala
de exceléncia e de ser também um super alimento comercialmente, ecologicamente e socialmente
sustentavel, trazendo divisas para o Brasil e sendo reconhecido no mercado internacional, como
o camu-camu de procedéncia - made in Amazdnia do Brasil.

Com base neste contexto de status de conhecimento e oportunidades, e na visao de futuro
potencializada do camu-camu como propulsor da nova economia de base inclusiva, sustentavel
e alto valor agregado gerado na Amazénia, os roadmaps foram elaborados de modo a contribuir
com a organizacao e concatenamento das atividades que o estudo mostrou que contribuirao para
em menor prazo almejada alcancar o éxito da implementacdo plena da cadeia do camu-camu da
Amazonia brasileira.




Anexo 1

CheckList / Perguntas Entrevistas sobre a cadeia de
comercializacao do fruto: camu-camu.

* Quais sdo os principais gargalos que a empresa enfrenta para adquirir a matéria prima da
fruta camu-camu? (obstaculos, barreiras, dificuldades)

e Quais as principais oportunidades em se processar a fruta camu-camu? (produto alto
indice de vitamina C, Mercado internacional interessado, Tecnologias de novos alimentos
mais acessiveis...) .

e Quais os principais desafios para o crescimento da linha de produtos da fruta camu-camu?

e Quais os obstdculos, relacionados as etapas de processamento da fruta camu-camu que
vocé atua, enfrenta atualmente?

e O periodo/safra para coleta do fruto camu-camu € de dezembro a marco. Vocé adquire a
fruta camu-camu somente neste periodo? Vocé compra polpa também? Como é realizado
este processo?

e Nos fornecedores que vocé tem contato, vocé conhece o processo de coleta, selecdo e
armazenamento do Camu-camu? Quais as dificuldades? Quais os diferenciais de coleta
empregados?

e Qual o percentual de perdas de matéria prima devido a dificuldade de armazenamento e
transporte? (Caixas, baldes, quilos, sacos). Pode listar os motivos das perdas?

e Nos fornecedores que vocé tem contato, vocé conhece o processo de logistica de
transportes entre as etapas do processo produtivo? Quais as dificuldades? Quais os
diferenciais empregados? Tempo e distancia de deslocamento entre a coleta e utilizacdo
do fruto e da polpa?

e Nos fornecedores gue vocé tem contato, vocé conhece o processo de despo_%cpame_nt_o
e armazenamento do produto processado? Quais as dificuldades? Quais os diferenciais
empregados?

e A sua empresa absorve o produto camu-camu in natura e/ou despolpado?

e Quais os tipos de produto camu-camu comercializado pela sua empresa e regiao? (ex.
pudim, licor, suco natural, trufas, picolés, liofilizados, super alimentos...etc)

e Qual a caracteristica (temporario, familiar, contratado, sazonal) da equipe de trabalho
envolvida na coleta e despolpamento do camu-camu?

» Nos fornecedores que vocé tem contato, vocé conhece a forma de qualificar e quantificar
os fornecedores de MP de camu-camu? Como € avaliado o volume coletado e processado
na regiao?

e Vocés tém um levantamento/histérico do volume de produto comercializado que utiliza a
matéria-prima camu-camu?

e Quem sao os clientes que compram o produto do camu-camu? nacionais e internacionais?

e Quais os territorios da Amazbnia com potenciais de atuacao da cadeia produtiva do camu-
camu?

e Quais as acOes necessdrias para ampliar ou melhorar o seu negdcio dentro da cadeia
produtiva do camu-camu?

e Quais politicas publicas de fomento que poderiam auxiliar na promocao da cadeia do
camu-camu na Amazdnia? (Diagndstico das politicas publicas disponiveis).

e Existealgumregramentopararealizarcoletadecamu-camuparagarantirasustentabilidade
do reservas nativas?

Obs: Um Termo de Consentimento foi disponibilizado para os entrevistados, a fim de apresentar
os objetivos das entrevistas e das visitas e a ndo divulgacao de nomes e informacdes nao
autorizadas.




Anexo 2 - Matriz FOFA

CheckList/Perguntas Entrevistas sobre a cadeia de Esquematicamente a matriz foi organizada
a partir das seguintes cores e assim facilitar a navegacao entre as citacoes da FOFA:

FRAQUEZAS FORCAS AMEACAS OPORTUNIDADES

Gargalos e Oportunidades Cadeia Produtiva do Camu-Camu

Tabulagao da FOfa: FORCAS - OPORTUNIDADES - Fraquezas - Ameacgas

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
|-~ [FORCAS o] w e

OPORTUNIDADES

https://idesam.org/publicacoes/camu-camu/




= Mapeamento das FRAQUEZAS
da Cadeia Produtiva do
camu-camu

CADEIA | QUANT F RAQU EZAS ELO QUANT AREA QUANT

Alta perecibilidade do fruto
Baixo uso de tecnologia na produgio e processamento

Na etapa de conservagdo e venda em campo e transporte: No ha infraestrutura adequada para preservagao de frutas. Manejo 5

Muitas comunis hoje ndo tém acesso a agua de i nem para beber, muito menos para suas outras atividades. Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura 7
Falta de tecnologia e padronizagdo do pratica dos agricultores na gestéo colheitas e trabalho cultural.

Na colheita: Nao s&o utili: i apropriados para a colheita. Extrativismo 2

A dinamica de trabalho fluvial é dura; préprio cansago em se trabalhar no meio da floresta fazendo o trabalho extrativista.

Prego do transporte fluvial e caro, além de dificuldade de se obter barco e combustivel; Manejo i

Falta de capital para investimentos

em pesquisas tanto sobre o cultivo quanto sobre a geragdo de valor acrescentado. Cultivo 3 I
Financeiros e Custos 6

Falta de incentivos de crédito para manutengdo das culturas durante os trés primeiros anos.
Receita em médio espaco de tempo de inicio das colheitas .

— ————— Extrativismo 2
Baixa capitalizagdo dos produtores.

e pesquisa em melh. ento genético.
Fraca coordenacio entre entidades publicas e privadas dado em apoio ao_desenvolvimento do camu camu.
Nao ha grandes plantagdes, pois ndo ha politicas agricolas no Estado do Amazonas;
S&o necessarios estudos aprofundados sobre a caracterizagdo fisica de frutos, que além de contribuir para a determinagdo de padrdes de
plantas em programas de genético, também ira fornecer informacées para o manuseio e acondicionamento dos frutos Cultivo 7
N&o ha domesticagdo da planta para o ambiente terrestre (rustificacdo para que ela tenha carateristicas de produgdo em outros
i tipos de solo e clima, além da melhoria da qualidade e produtividade dos frutos e a precocidade de sua frutificagio)

Apesar do reconhecido valor da espécie em termos nutricionais e para a saiide, poucos estudos tém se desenvolvido sobre o uso local/ Incenti i i 3
tradicional da espécie entivos Governamentais e Divulgagdo 14
Deficiéncia no monitoramento das propriedades produtivas
Na Colheita: Sdo poucas as experiéncias associativas do produtores de camu camu nos di i e bacias hidrogréficas.
Definigéo i dos direitos de extrativismo naturais. Extrativismo 5
Definigdo it dos direitos dos naturais, demarcagdes para extrativismo.
N&o ha presenca do Governo do Estado do Amazonas e nem dos municipios produtores nas orientacdes de uso do fruto;
Falta de presenca de investidores nacionais e regional em camu camu. Manejo 1
Associagdes de produtores fracas Associacbes 1
Na Colheita: Desenvolvi incipiente e heterogéneo do organizagdes de produtores e existéncia de muitos problemas internos. — .
Falta de técnicos para acompanhar o agricultor no cultivo do camu camu.
‘Quando questionado acerca de como obtém orientagao técnica para a colheita e aproveitamento do fruto, o entrevistado mencionou que
n3o tem recebido nenhuma orientagso
Produgdo extrativista (realizada pelos i das comuinades) possui pouca criagdo de valor no produto final
Pouca instrugdo dos extrativistas quanto a conservacio ambiental. Ha relatos de extrativistas que derrubavam o camucamuzeiros para R, 5

realizar a coleta mais r
Pouca valorizagdo dos produtores, que por muitas vezes sdo tratados como recursos humanos, onde é apoiado processos que fortalegam a Mo de obra e Capacitagdo 10
mercadoria e n3o os produtores

Ha a questdo das invasdes de terra, a roca é roubada por outras pessoas.

Na etapa de Colheita, o Desenvolvimento incipiente de Boas Praticas coleta porque os atores ndo conhecem o critérios de manejo de

Manejo 1
frutas. d
Baixa conscientizacao
associativa e_cooperativismo. Associages 2
o Baixo nlimero de técnicos para e assisténcia técnica aos produtores.
AT
O
.g B8 |Pouca disponibilidade de insumos
S
a. )
Baixa qualidade das sementes utilizadas Cultivo 5
N&o ha uma produgdo estruturada do cagari no estado, existe em abundancia as plantas de cagari na natureza (rios e igarapés) que tem a
época que frutifica e tem uma época que tem as enchentes totais que cobre e quando baixa o volume elas brotam
A espécie ap ial para do comercial. Entretanto, ainda é pouco cultivada em decorréncia da falta de variedades ou
clones indicados para condigdo de cultivo em area de terra firme.
Dificuldades dos agricultores identificarem problemas com pragas e doencas
A falta de controle de incidéncia de doengas e pragas
Seu uso em boa parte da Amazénia brasileira se restringe a isca de peixe, que & um dos principais dispersores das sementes, juntamente
com as correntezas dos rios
A sazonalidade da produgdo afeta a qualidade e a quantidade de matéria-prima, influenciando no fornecimento do produto final, estando
sujeito as variagdes climiticas e as técnicas de cultivo e manejo empregadas.
Produgéo sazonal Meio Ambiente e Matéria-Prima 15
Alta perecividade do fruto. Extrativismo 7
Apbs a colheita, os frutos devem ser transportados para o local de beneficiamento o mais breve possivel, pois as altas
iras do ambiente, associadas a respiragdo deles, aumentam os niveis de etileno, acelerando a sua decomposica
Em localidades préximas de Iquitos no Peru, o fruto era tradicionalmente usado também como isca de peixe, e o tronco e os ramos como
fonte de lenha de alta qualidade.
A Colheita ndo cresce na mesma proposr¢ao da demanda
O camu-camu nativo a sua safra é somente uma vez no ano;
A produtividade média estimada esta entre 15 t/ha/ano e 20 t/ha/ano, cerca de 8 a 10 anos apés o estabelecimento das plantas em Manejo 3
campo. Entretanto, em virtude do baixo nivel de tecnologia adotada pelos produto res, esse rendimento pode ficar em torno de 10 t/ha. A
perda estimada pelo ataque de pragas e doengas nos frutos € minima nas condi¢des atuais de cultivo. Porém, as grandes areas com
monocultivo do camu camuzeiro favorecem o desenvolvimento de pragas, nessa situagdo as perdas na colheita podem ser na ordem de
5% a 0%.
Na comercializagdo: Controle insuficiente de pragas por parte do produtores e auséncia de controle por parte dos entidades responséveis, Cultivo 1
o que afecta a i e a quantidade da fruta.
Na etapa de Colheita, a infraestrutura para colheita é heterogénea, insuficiente e, em alguns casos, ineficiente Extrativismo 1
4 Froy el fi g Método N i
Desconhecimento do manejo técnico apropriado s QU &
Deficiéncia na qualidade do produto. A
9 P Manejo 4

Na colheita: Informalidade trabalhista na safra.

Na colheita: Grnde parte dos produtores desconhece o importancia e utilidade do plano de manejo




CADEIA | QUANT| FRAQUEZAS ELO QUANT AREA QUANT
A descontinuidade da estrutura de assisténcia técnica e extens&o rural para apoio a produgdo competitiva. Associagdes 1
Baixo uso de tecnologia na produgdo e processamento
Diminuicdo do niimero de empresas dedicadas a coleta e beneficiamento do camu camu no regizo.
Oferta limitada e custos elevados dos servigos de instalagdo de Eletricidade e dgua basica.
Devido a alta perecividade do fruto, a uma maior dificuldade no transporte, por este motivo as empresas preferem a polpa ja processada
ao invés de colher o fruto. Pr 6
O camu-camu possui o fim de sua cadeia produtiva em escala internacional (Japao, Estados Unidos e Europa), resultando em pouco Polpa T e 5
investimento em Manaus e na precariedade da infraestrutura industrial para a transformagao do recurso natural em mercadoria, Oelasiellnfraestititura
tornando-se uma etapa de alto custo na produgio.
Falta de infraestrutura no processamento da polpa
No tem a etapa de beneficiamento em Tabatinga. Os frutos vio para a Colémbia, onde ha o beneficiamento do fruto em polpa
congelada.
Sistema de transporte ineficaz Transporte 1
No Processamento industrial: Ineficiéncias e excessos de custos no processamento do produto n3o selecionado entregue pelo produtores.
No Processamento industrial: Pouco investimento em aspectos de qualidade no Plantas industriais. Desenvolvimento incipiente de
iniciativas para promover o desenvolvimento de produtos derivados do camu camu.
Processamento 2
Polpa
! i de capital, de efetuar grandes investimentos, ndo sé com instalagdes fisicas, mas também em estoques e em Financeiros e Custos 7
despesas pré-operacionais
Auséncia de organizagdes produtoras fortalecidas.
Alto custo de transporte
Alto custo e servigo de transporte deficiente. Transporte 3
-
c Elevados custos de transporte
[}
E Atuacdo pormenorizada de atores produtivos (extrativistas e processadores). Diante do exposto, foi constatado que os atores
investigados estdo agrupados em 03 (trés) perspectivas: politica e institucional, ainda com pouca representatividade, porém com maior
potencial de contribuicdo de recursos para a cadeia e econdmica, totalmente inexpressiva devido ao quantitativo minimo de atores
g tencial d tribuicdo di dei émica, total te i iva devid; titati inil de at
17, identificados. . 3
Falta de presenca de investidores nacionais e regional em camu camu. g
8 P g £l Incentivos Governamentais e Divulgagio 4
e Associagdes de produtores fracas.
a
Falta de conhecimento das politicas de patentes e marcas registradas contra a biopirataria. E;T;:ssamento 1
No Processamento industrial: Nao foi criada uma &0 empresarial pr es.
No Processamento industrial: Ha conflito e desconfianga entre produtores e empresas de servigos.
Associacdes 3
Mso de obra e Capacitagio 3
Desconfianca entre os atores da cadeia.
Na etapa de conservagdo e venda em campo e transporte: Poucas iniciativas locais para producdo de produtos derivados. Pr 2
Diminui¢do do numero de empresas dedicadas a coleta e beneficiamento do camu camu na regido. Polpa
Na etapa de conservagdo e venda em campo e transporte: Baixo nivel de gestdo empresarial no comunis Transporte 1
Baixo aproveitamento dos subprodutos Pr 5
Excesso de quimicos que diminuem a i do produto Polpa q .
: q s que dimin de do p i _ ___ _ p: Meio Ambiente e Matéria-Prima 3
Também, nesse cendrio, ndo hé presenca de varios elos da cadeia de producdo até chegar ao consumidor final, que se deve a quantidade [y o o a
inexpressiva da matéria-prima proveniente da Estaciio Experimental, bem como da atividade extrativista.
Falta de tradigéo agricola intensiva
Na etapa de Procesamento artesanal, venda em campo e transporte: Padrdes de qualidade foram desenvolvidos para a colheita mas nao
foram difundidos ou assimi satisfatério. Além disso, ha falta de controles externo.
Na etapa de Procesamento artesanal, venda em campo e transporte: Os produtos sdo entregues a empresas sem selecionados e com
digBes sanitarias que afetar o transporte e o 0. Fruto in natura 5
Na etapa de Pr artesanal, venda em campo e transporte: Manuseio i de insumos e transporte da fruta.
N&o pode ser estocado, ao ser extraido tem que ser trabalhado imediatamente.
No Processamento industrial: O ndo cumprimento dos padrdes de qualidade por parte dos operadores e auséncia de controle sanitario Processamento
oficial. Polpa
Baixos padrdes de qualidade na transformacao dos produtos. Método Normas e Qualidade 8
2
Auséncia de um protocolo de processamento do fruto.




—— Mapeamento das FRAQUEZAS
da Cadeia Produtiva do
camu-camu

CADEIA |[QUANT | FRAQUEZAS ELO QUANT AREA QUANT
As comunidades indigenas sdo pouco visitadas e ndo existe rede elétrica que permita o uso cotidiano da televisao e do celular, o que causa
que os seus habitantes vivam parcialmente isolados e sem comunicagdo com a sociedade majoritaria. Mercado Local 2
0 tempo de viagem entre o local de coleta e os municipios para comercializagdo é muito grande, na casa de dias.
Na comercializagdo: Dificuldades técnicas para enfrentar o crescente requisitos de saude.
L . L o Mercado Nacional 2 Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura 5
Na Comercializagdo: Ha uma demanda real crescente que ndo é atualmente satisfeito.
- S Canais de Venda e
Deficiente estrutura de distribuicdo S 1
distribuicdo
Pouco poder de negociagdo e tomada de decisdo (produgdo agricola).
Mercado Local 3
Camu-camu apresenta diferentes pregos, tanto de compra, como de venda, e como diferentes mercadorias; em diferentes localidades.
As vezes n3o ha vantagem em vender, e prefere-se utilizar o produto na prépria comunidade, ent&o a maioria faz uso para préprio
consumo da sua familia. i . @ g
o — = 5 e ———— e inanceir
Na Comercializagdo: Mercados convencionais de camu camu S&o muito sensiveis e, em situagdes criticas, apresentam caracteristicas CBEEEES
especulativas por parte do atores. Mercado Nacional 2
Custos de mudangas dos clientes, custos que ocorrem para 0 novo produto ¢ i clientes
Na Comercializagdo: A estratégia comercial da maioria as empresas tém uma visdo de curto prazo e maximiza as margens de lucro com Mercado .
pouco incursdo em nichos de mercado. Internacional
dimplé na comerciali da matéria-prima. .
— - P " — n n n Canais de Venda e
A comercializagdo dos produtos que eles retiram das suas comunidades é dificil de sair da comunidade e vender no mercado das cidades distribuicio 2
mais préximas. Questdo logistica.
Existe pouco conhecimento sobre o ial agrondnil e econdmico.
Camu-camu amazonense in natura ainda é pouco explorado devido a sua acidez (pouca aceiagdo dos consumdores, que possuem
preféncia por outras frutas)
Economias de escala de espécies ja i : espécies ja consoli como agai, cupuagu, andiroba, copaiba, buriti, entre outros faz
com que diversos mercados (feiras, bioindustrias) sejam receosas em investir em novas espécies.
Mercado Local 6
No estado do Amazonas, o setor agricola é deixado de lado, em beneficio ao setor industrial, transformando os recursos da biodiversidade
num recurso ocioso. As empresas/startups que se aventuram nesse ramo sao classificadas como de alto risco.
AT 0 Camu-camu n3o é valorizado nas i p , POis essas ndo possuem o conhecimento do seu potencial.
g" Rede de comercializagdo local precisa ser melhor d
Inexisténcia de divulgagdo nos grandes centros urbanos .
-E 5 £ g - — - Mercado Nacional 2
-— Falta de conhecimento das politicas de patentes e marcas registradas contra a biopirataria.
_E 43 Na comercializagdo: N&o existe plano de promogéo comercial do produto no pais (mercado interno).
e
) Promogdo inexistente no mercado nacional do consumo de camu camu.
o Promogéo inexistente no mercado nacional Incentivos Governamentais e Divulgacio 21
N&o ha marketing (propaganda) sobre o fruto na regido amazénica brasileira;
- q 4 a . Mercado
N&o possui uma cadeia produtiva consolidada, ) 10
Internacional
Politicas publicas, podem facilitar ou dificultar as entradas nos mercados, e a para nosso contexto é a aplicagdo de politicas agricolas
(atividade base para o mercado da biodiversidade).
Baixa qualidade de informagdes a respeito do mercador consumidor.
Redugdo nas exportagdes experimentada apés do ano de 2008.
D jéncia de apenas dois mercados (Japdo e Estados Unidos com 76,7% em 2009).
N&o hd presenga do Governo do Estado do e nem dos icipios prod nas ori des de uso do fruto;
Na comercializagdo: Ha desconfianga nos atores do mecanismos de marketing.
Canais de Venda e
Py 3
distribuicdo
Na comercializagdo: Ndo existe sistema de informagdo comercial ou troca de informagdes entre empresas para melhorar a atividade.
Falta de divulgacdo.
Produgdo vinculada a um comprador temporario.
- " = Mercado Local 8
No Proc industrial: As emp de proc sdo poucas.
Por dificuldades de transporte (custo) e a falta de conhecimento sobre o consumo do produto (além da polpa) ndo ha no momento maior Mo de obra e Capacitagdo 5
conhecimento no mercado regional
Falta de tradigdo empresarial. Mercado Nacional 1
P, Ermril ot o & Canais de Venda e
Na comercializagdo: N&o existe nenhuma iniciativa de integragdo de empresas. A 1
distribuicdo
Comercializagdo da matéria-prima de forma indireta (intermediarios). ga:a: ‘?ﬂve"da G 1 Meio Ambiente e Matéria-Prima 1
istribuicdo
Na Comercializagdo: Insuficiente controle sanitdrio por parte dos empresas e a falta de controle por parte do entidades responsaveis, o
ue afecta a qualidade de camu camu. "
u o q = = = — = Mercado Nacional 2
p ios enfrentam em regularizar seus produtos na ANVISA, devido a uséncia ou excesso de regulamentagéo, longos 5 "
o ey o Meétodo Normas e Qualidade 3
prazos de maturacdo e validagdo tecnoldgica.
APy St o o eyt Canais de Venda e
Na comercializagdo: Informagdo insuficiente e falta de coordenagdo em esforcos de certificagdo. distribuicio 1
istribui

Total de Citagoes de FRAQUEZAS




da Cadeia Produti
CADEIA | QUANT F O R‘ AS EL0 QUANT AREA QUANT
Adogao da gia de cultivo camu camu pelos Cultivo 1
Boa capacidade produtiva na regido
Disponibil de ia agricola capaz de dar suporte inicial 3 producdo Maneio .
Di idade de estrutura de pesquisa agricola para apoiar a produgdo na regido. J e 7
Existéncia de técnicas manuais de colheita e ar por refrigeragao.
Existéncia de de de possiveis dreas de camu camu. 1
Existéncia de rede fluvial, como meio de transporte Transporte 1
Ha uma relagao de confianga entre as ivas e os N N
As ivas distribuem os recursos obtidos para os co b conforme a sua participagio.
0 maior volume de camu-camu comercializado € proveniente de areas de populagées nativas, onde os frutos sao colhidos na época de cheia dos rios, — . Financeiros e Custos 4
usando-se canoas.
Presenga de instituicdes privadas de apoio para a produgao. Manejo 1
Existéncia de instituigoes e organizagdes publicas de 30 que 0 produtor em o manejo e cultivo do camu camu. Manejo ) R
e = : L — 3 Incentivos Governamentais e Divulgagio 3
Formalizagao de e dep . de camu camu. A
Utilizag3o de méo-de-obra familiar existente na propriedade rural — R
[S 30 de entidades sociais e i, com oferta de capacitagao técnica aos pequenos produtore !
lg Predisposicdo de produtores para o cultivo comercial.
o - - ) ’ " . o i Cultivo 2 Mo de obra e Capacitagio 5
S 3 |Tradicdo de cultvo por parte dos agricultores em algumas localidades da regido (conhecimento técnico sobre a atividade).
-]
<] Produgao extrativista é geralmente desenvolvido a partir dos saberes e praticas tradicionais, que por muitas vezes utilizam praticas que apresentam U— .
a impactos relati baixo sobre os recursos biol6gicos.
Exploragéo nio predatria, o que ndo pode causar insuficiéncia de recursos no futuro.
Manejo 2
Produto nativo.
Existéncia de plantas beneficiadoras.
No Estado de Roraima ha populagbes naturais de cagari em diferentes biomas (florestas, savanas e areas de transigao).
Diversidade genética do camu camu na mata de varzea. s
Existéncia de mais de mil hectares de camu camu na natureza.
z : : = e - : — Meio Ambiente e Matéria-Prima 12
E uma espécie frutifera nativa da Amazonia encontrada em estado silvestre no Peru, Brasil, Venezuela e Colombia
Ocorre principalmente nas margens dos rios e lagos amazoni de gua preta, em solos ricos em matéria organica.
E tolerante a inundagéo, podendo permanecer na dgua durante 4 a 5 meses
As flores do camucamuzeiro atraem abelhas nativas da regio.
" N Cultivo 4
Disponibilidade de solos férteis para plantages camu camu. v
Interesse dos produtores em expandir as areas de cultivo.
Existéncia de organizago para manejo e plantio do camu camu com relativo sucesso. Manejo 1 1
ganizagdo p: jo e pl ! Meétodo Normas e Qualidade
FORGAS .
CADEIA | QUANT EL0 QUANT AREA QUANT
Diversificag3o do uso na forma de sucos, sorvetes, licores, geleias, compotas e pé de camu-camu.
Pr Polpa 2 e 2
Existéncia de agroindUstrias na regido com padrao de qualidade adequado para exportagao.
A polpa de camu-camu se apresenta como um produto de complemento de lucro, produzida em época de safra para evitar a ociosidade das industrias. Processamento Polpa 1 Financeiros e Custos 1
.g 0 beneficiamento artesanal do fruto esta destinado ao consumo familiar e sua comercializagao no mercado local (por familias rurais e turistas, através do
d b ; ) R
@ sevicolael jiclelbar) I — - — = = Fruto in natura 2 Incentivos Governamentais e Divulgagio 2
£ Distribuigao da matéria-prima 3 empresas por parte de instituices do governo, destinada ao processamento de polpa e picolé (empresa agroindustrial
S 12  [famiiareaopr de uma bebida artesanal (empresa industrial especi em cervejas).
"
a Ha pessoal técnico especializado para transformagdo do produto. Processamento Polpa 1 Mo de obra e Capacitagio 1
o
<] Diversificagao e diferenciagao do produto regional. Fruto in natura 5
a O fruto fresco & utilizado para obtengao de polpa refinada e tem em torno de 50% e 55% do peso de frutos. Fruto in natura N SR, .
Grande potencial de produgdo de acido ascérbico Processamento Polpa 1
Maior controle das atividades (segmento de transformagéo industrial). Processamento Polpa 5
Centros de transformagao com certificagao organico. Pr Polpa T . 5
Redugio de incertezas pela agio de instituid ivas e associagdes), pois mediam conflitos, influenciam padrdes de cooperago e interagio o
operal ° h Associagdes 1
entre os atores, e afetam a geragdo, tribuicdo, uso e truicdo de




camu-Ccamu

= Mapeamento das FORCAS
da Cadeia Produtiva do

Total de Citagdes de FORCAS

FORGAS
CADEIA | QUANT ELO QUANT AREA QUANT
A comercializagao dos produtos beneficiados ao consumidor final é realizada na prpria propriedade dos referidos atores e caracterizada pela economia
informal, bem como+L53:L58 esses idores s3o pessoas que tém conhecimento dos atributos nutritivos do fruto.
Mercado Local 2 e 2
Melhor comercializagio em fungéo da produgdo em escala.
Aumento da rentabilidade (garantia de renda). Mercado Local 1
Financeiros e Custos 2
Existéncia de empresas exportadoras. Mercado Internacional 1
Habitos gerais de prestigiar sabores tropicais. Mercado Local 1
Nicho de mercado de produtos exsticos ainda desconhecido.
o
u°
g 0 produto ndo tem concorrente no mercado.
N
= do governo, vem esquisas em parceria com varias instituigoes para explorar a viabilidade do consumo do fruto no estado a
& 17 ! gover " de ndo pesq| P ¢es para exp Mercado Nacional 5 Incentivos Governamentais e Divulgagio 8
S partir de seu potencial econdmico e nutricional
L : - -
] Busca cada vez maior por de origem natural
g Fruta com maior concentragdo de vitamina C dentre as frutas tropicais, com alto teor de dcido ascdrbico, além de conter mais ferro e fsforo se
S comparado com a laranja. Tornando-o um poderoso antioxidante e coadj na eli de radicais livres, proporcionando retardamento no
envelhecimento.
Crescente interesse global em produtos naturais. Mercado Internacional 5
0s de mercado da em escala nacional e internacional, cada vez mais produtos de origem natural
‘As formas de Uso em suco, in natura, isca e como licor foram como dos pais ou avés Vertical), enquanto que demais - o
& pIEE) 2 P P: Ical), end q . Mercado Local 1 Mio de obra e Capacitagio 1
formas foram por capacitagdes, pelos vizinhos horizontal) ou por eles mesmos.
A polpa do camu-camu € de baixo valor energético, infima em proteinas e lipidios (extrato etéreo) e & dcida, com 0 pH de 2,3 a 3,2. Mercado Internacional 1
Aplanta é utilizada em uma ampla variedade de aplicagdes, citando até 36 doengas que podem ser tratadas, utilizando o fruto maduro, ramos, fruto
Mercado Local 1 . .
verde, folhas, raiz e sementes Meio Ambiente e Matéria-Prima 3
Fonte nutracéutico Mercado Nacional 1
Estabilidade da vitamina C ao final do perfodo de 120 dias de armazenamento, além disso a presenca ou auséncia da luz ndo afetam o teor de cido ) ) )
o . & (e Mercado Nacional 1 Meétodo Normas e Qualidade 1
ascérbico no néctar do camucamu.
FORGAS .
CADEIA | QUANT ELO QUANT AREA QUANT
Nio houve observagdo de citagio Cadeia Inteira 0 e 0
Presenca de instituigdes privadas de apoio para a produgdo. Cadeia Inteira 1 Financeiros e Custos 1
Incentivos governamentais Cadeia Inteira
I
=
7]
2
£ Condicdes favordveis para uma melhor integrago de instituides de pesquisa, ensino e extensio. Cadeia Inteira ) o
o 6 5 Incentivos Governamentais e Divulgagio 5
]
°
©
(9]
Presenca de organizagdes Cadeia Inteira
Presenca de entidades sociais (ONG's) atuantes. Cadeia Inteira
Em relagdo a0 ambiente organizacional, foi identificado que um dos principais atores da cadela é sem divida as entidades governamentais, por meio das
secretarias de governo, com o advento do Programa PROGREDIRR, mais precisamente através do Projeto Cacari de Roraima. Também, a entidade de NP
pesquisa Embrapa Roraima é outro ator importante em virtude da realizacéo dos estudos técnico-cientificos, bem como dos acordos de cooperagdo
técnica com o governo do estado e outros parceiros (UFRR e Empresa Cervejaria Boa Vista)
Nao houve observagdo de citagio Cadeia Inteira 0 Mo de obra e Capacitagio )
Nao houve observago de citagio Cadeia Inteira 0 Meio Ambiente e Matéria-Prima 0
Nao houve observagao de citagao Nao se Aplica 0 Meétodo Normas e Qualidade 0




da Cadeia Produtiva
do camu-camu

Mapeamento das AMEACAS

AMEACAS

8

CADEIA | QUANT A M E A‘ AS ELO QUANT AREA QUANT
Condigdes logisticas deficitarias (SANTOS et al., 2018). 1 e 1
Redugio ou restricao do crédito ao produtor. Manejo 1 s C@IEES 2
A
Beneficios econdmicos pequenos para os agentes com os intermediarios, pr e exportadores. Extrativi 1
S Pressbes contra a expansao da agricultura intensiva na Amazénia Cultivo 1 Incentivos is e Divulgagdo 2
o Em escala estadual, a cadeia produtiva de camu-camu no Amazonas ndo foi incluida nas Politicas para o fortalecimento da agricultura familiar, -que o IDAM Manejo 1
3 10 [Desinteresse dos produtores rurais. Manejo 1 Mo de obra e Capacitagio 1
o incidéncia de pragas e doengas. Cultivo ”
a Alta perecibilidade do fruto Manejo Meio Ambiente e Matéria-Prima 3
climaticas. = i
Dificuldade de obtengdo da certificagdo organica Cultivo 1 Método Normas e Qualidade 1
CADEIA__| QUANT AMEAGAS ELO QUANT AREA QUANT
N&o houve observagao de citagao Na 0 e 0
° N&o houve observagdo de citagdo Na 0 Financeiros e Custos 0
£ N&o houve observagao de citagao Na 0 Incentivos is e Divulgagio 0
] 0 Nao houve observacio de citagao Na 0 Mo de obra e Capacitagio 0
g Néio houve observagdo de citagio Na 0 Meio Ambiente e Matéria-Prima 0
&
Néo houve observagdo de citagio Na 0 Método Normas e Qualidade 0
CADEIA | QUANT AMEACAS ELO QUANT AREA QUANT
° N&o houve observagao de citagao Na 1 e Infraestrutura 1
Subsidios e barreiras tarifarias aplicad i
w© \sTclos e barreliras tariiarias apicacos por paises Mercado Internacional 2 Financeiros e Custos 2
S Pregos ndo no mercado externo.
N D i da fruta pela 30 local. Mercado Local 1 Incentivos is e Divulgagdo 5
4 6 Distribuicdo para mercados externos. Mercado Internacional 1 Incenti is e Divulgac
E N3o houve observagcao de citagdo Na 1 Mo de obra e Capacitagio 0
o N&o houve observagao de citagdo Na Meio Ambiente ¢ Matéria-Prima 0
€ Aumento das barreiras técnica e fi ias nos mercados nacional e internacional.
S Mercado Internacional 2 Meétodo N lidad 2
() Exigéncias cada vez maiores do mercado consumidor quanto as condigdes de higiene e confiabilidade do produto. ercaco Internaciona €todo Normas e Qualidade
CADEIA | QUANT ELO QUANT AREA QUANT
Répida éncia e depreciagdo das 3 Cadeia Inteira 1 e 1
Falta de capital para atender as necessidades de
Relagdes sociais de produgio idas, p da renda gerada, em di daqueles que no camp
Instabilidade do mercado
Cambio desfavoravel. Cadeia Inteira 5 Financeiros e Custos 5
o
= Perda dos investimentos em elos industriais para cadeias mais organizadas de outros produtos, bem como de outras localidades
2
c
© 12
‘o Falta de divulgagéo das linhas de crédito.
°
3 Auséncia de politicas de desenvolvimento da fruticultura especifica para a regido Amazénica. Cadeia Inteira 3 Incentivos Governamentais e Divulgagio 3
D inuidade de agdes gover is pela mudanga de dirigentes.
Geragao de passivos
izgllidadet efparcenal(integracao)y Cadeia Inteira 3 Mo de obra e Capacitagio 3
Falta de m3o-de obra especializada
Néo houve observagdo de citagdo Na o Meio Ambiente e Matéria-Prima 0
N&o houve observagao de citagao Na 0 Meétodo Normas e Qualidade [




da Cadeia Produtiva
do camu-camu

Mapeamento das OPORTUNIDADES

CADEIA

QUANT

OPORTUNIDADES

ELO

QUANT

QUANT

Produgdo

27

Disponibilidade de uma potencial malha de hidrovias para apoiar o da produgéo e o fornecil de insumos ivos a atividade

O resfriamento dos frutos é uma técnica usada para reduzir o seu metabolismo; este processo N30 é muito caro e resulta em frutos conservados com
maior qualidade.

Manejo

Melhoria genética

Disponibilidade de recursos hidricos para irrigagao.

Em valores, o cacari traz uma rentabilidade e lucratividade maior que a soja. Quando a cadeia do cacari estiver consolidada nés teremos uma geragao de
emprego maior quando comparado com a soja, no segmento da produgio agricola, pois em vez da produgao mecanizada da soja podemos tecnificar por
meio da irrigaio o produto cagari, o que envolve agricultura familiar. J4 temos uma press3o externa, em um bom sentido, para execug3o desse projeto,
pois fizemos um estudo com a Embrapa e chegamos a uma comparagéo surpreendente do produto cagari com a soja. A saca da soja custa em torno de 18
délares. O quilo do pd de cagari pode alcangar até 40 ddlares. € uma atividade muito lucrativa. (ENTEVISTADO SEPLAN/RR)

Implementaao de politicas agrarias para desenvolvimento da regizo (no Peru, Programa Nacional del Camu-camu) € elaborago de planos de
regional

0 melhoramento genético dessa espécie na Embrapa teve inicio em 2008, com a seleg3o de genotipos para o cardter produsdo de frutos no Banco Ativo
de (BAG) de C da Embrapa Amazénia Oriental. O melhores materiais foram clonados e estéo em fase de avaliagio em area
de terra firme.

EMBRAPA tem estudos, pesquisas e experimentos maduros desde 2012 sobre os processos de plantio em solo, e reprodugdo da pnata por sementes e
enxertos

EMBRAPA tem estudos, pesquisas e experi maduros desde 2012 sobre as doengas e prgas que atacama o camu-camu e r ivas migagdes.

O liap apresentou, em 2004, a seguinte proposta de genético para o ¢ material genético selecionado para o
sistema de produgio condizente com a realidade social, econémica e ecoldgica, em zanas inundaveis da Amazénia peruana; dispor de germoplasma com
ampla base genética para satisfazer as propostas do melhoramento; avaliar, selecionar e recomendar germoplasma com énfase na produtividade, com
caracteristicas desejaveis

A Embrapa Amazonia Oriental iniciou em 2007 um programa de pré-melhoramento de camucamuzeiro com a seleao de plantas, caracterizaao fisica e
fisico-quimica dos frutos e clonagem das plantas mais produtivas, selecionadas dentro de acessos estabelecidos na forma de progénie meio-irmao no BAG
dainstituigio. Os clones estio sendo avaliados em diferentes locais no Estado do Paré e serdo selecionados os que se destacarem em produtividade e
teor de acido ascorbico.

Cultivo

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

11

Aumento da produgio como garantia de melhor comercializagao.

0 local de comercializagao € na prépria residéncia. Além disso, destacou que as sementes do fruto foram utilizadas em sua propriedade para obtencao de
algumas mudas

Cultivo

Disponibi de uma potencial malha de hidrovias para apoiar o da produgio e o forneci de insumos ivos & atividade

Quanto aos beneficios econmicos e sociais que podem ser gerados na cadela de producdo do cagari no estado de Roraima, o entrevistado destacou que
o produto cagari é oportuno em virtude da importancia de buscar o ponto de equilibrio referente a0 modo de produgo do estado para as préximas
décadas. E quando indagado acerca das suas ivas, afirmou que o cultivo_da planta pode se tornar uma atividade rentavel em escala maior.

Manejo

Financeiros e Custos

0 trabalho que vem sendo realizado pela Embrapa Roraima desde 2009, por meio do projeto Domesti e Valorizagao de Fruteiras

Nativas da Amazénia, foi formalizado no inicio do presen(e ano um convénio de 30 técnica, a fim de dese! a cadeia produtiva do cagari.

0 Inpa possui a seguinte proposta para icagdo do iro: coleta, conservagao e caracterizagio (morfolégica e enzimatica) de material
genético; analise de valor nutricional e vitaminico dos frutos; melhoramento genético; sistema de producio; aspectos fisioldgicos da planta; introdug3o
de abelhas e tecnologias de alimentos. (YAYAMA, et al,, 2010).

Cultivo

For i das

Divulgagao através das midias televisivas quando se reportavam a importancia nutricional do fruto. Assim, buscou informages na comunidade local
sobre o produto que em seguida comegou a realizar a atividade de colheita.

Quanto ao apoio financeiro, destacou que através da Fundagao Banco do Brasil e do Servigo Brasileiro de Apoio 3 Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
tem sido destinado recursos ndo retornaveis. A titulo de exemplificagdo, a entidade produtora conta com uma frota de 05 (cinco) caminhdes utilizados
para o dos produtos ofertados e que foram adquiridos através do Fundo Amazénico do Banco do Brasil.

A no inclusdo do camu-camu [nas Politicas para o fortalecimento da agricultura familiar] o coloca como lacuna de mercado. Neste sentido, o camu-camu
se apresenta como janelas de oportuni parao i local, rompendo com o modelo dominante de exploragdo predatéria dos recursos
naturais da regido e com enormes possibili de = 6mica, trazendo junto melhorias sociais, ambientais e a incorporagdo de tecnologias
voltadas ao melhor aprovei das mesmas.

Manejo

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Enquanto que o conhecimento etnobotanico dos homens na Amazénia estd associado principalmente 3 extragao de madeira, caga, pesca e das plantas de
uso ritual; o conhecimento das mulheres et ligado as espécies ali e na érea de roga o quintal da casa (GOULARD,
1994; NIETO MORENO, 2007). Essa situagao poderia ter i iado uma maior 30 feminina sobre i do camu-camu, no somente
por conta dos usos (medicina e alimento), mas também pela potencialidade de plantar mudas em dreas que geralmente sio responsabilidade das
mulheres, como quintais e dreas préximas das casas. Valores de VEI préximos a 0,5 para a varidvel género sugerem que o conhecimento entre as
mulheres esté distribuido mais entre elas.

Extrativismo

Mso de obra e Capacitagio

Disponibilidade de terras agricultéveis em grandes extensdes.

Colecionadores de espécies frutiferas vém cultivando o camucamuzeiro na regido Sudeste, particularmente no Estado de Sao Paulo. No Muni
Taquaritinga, SP, por exemplo, que apresenta clima tropical de altitude, a espécie produz razodvel quantidade de frutos.

pio de

Cultivo

impacto ambiental que gera a atividade &

Em virtude da falta de sincronia na frutificaio, sugere-se colher os frutos em estado de maturagdo “pintado”, isto é, com 50% a 70% do epicarpo na
coloragdo vermelha ou roxa. Entretanto, o estado de maturagio na colheita depende da forma de utilizagéo do fruto pelas diferentes inddstrias
(farmacéutica, cosmética e alimenticia) que usam a polpa do camu-camu.

Extrativismo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Durante o beneficiamento, ¢ feita a selego dos frutos pela colorado, segundo a preferéncia do cliente. Dever ser descartados os frutos malformados e
com danos provocados por insetos e doencas. Em seguida, devem ser lavados em dgua corrente e secos a sombra.

Manejo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Néo houve observagio de citaio

Na

Método Normas e Qualidade

CADEIA

QUANT

OPORTUNIDADES

ELO

QUANT

AREA

QUANT

Processamento

Incorporar alto nivel de automagio.

Diversificagao de derivados processados com valor agregado-

Para a extragéo da polpa, pode ser utilizada a maquina despolpadeira horizontal. Os frutos devem estar limpos e bem maduros. Logo apds o
despolpamento, a polpa deve ser congelada no menor tempo possivel, para preservar as caracteristicas originais mais préximas dos frutos in natura. Para
isso, devem ser utili zados equipamentos em que a temperatura alcance -40 °C a 60 °C, congelamento rapido) e seja estocada a -20 °C (congelamento
lento).

Recentemente algumas inddstrias tém produzido acido ascdrbico natural extraido de frutos de camu-camu. As capsulas sao produzidas utilizando-se a
polpa refinada. Dois processos industriais s30 os principais para a utilizagdo do camu-camu, produgio de polpa refinada paraproduzir néctares e bebidas,
0 segundo est relaci a produdo de capsulas.

Processamento Polpa

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Oportunidades de negdcios para a produgdo familiar.

Financeiros e Custos

N3o houve observagdo de citagdo

N&o houve observagio de citagio

Incentivos is e Divulgagdo
Mo de obra e C 4

itamento de insumos produzidos na propriedade rural

lofo|r

Meio Ambiente e Matéria-Prima

N0 houve observago de citagio

Método Normas e Qualidade

o|r|o|o|~
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CADEIA

QUANT
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AREA

QUANT

iagizacao

Comerc

21

Possibilidade de consolidagdo no mercado internacional (exportagéo) com produto processado na forma de pé atomizado.

Mercado Internacional

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Existéncia de mercado interno e externo capaz de absorver a produgdo da regido

Mercado Nacional

A comercializagao do camu-camu pode ser feita na forma de frutos frescos ou de polpa congelada. Entretanto, a forma ideal de comercializagao é feita por

Mercado Nacional

Financeiros e Custos

Por meio da cooperagdo técnica entre o governo do Estado de Roraima e a Embrapa Roraima, o terceiro cenario, em fase de implementagao, consiste no
processo de comercializagio do produto beneficiado, incialmente, na forma de refresco ao mercado institucional (inserg3o do fruto na merenda escolar)
para atender unidades de ensino piloto

A expectativa sobre o futuro de sua atividade € promissora. E necessario que as entidades competentes divulguem informagdes sobre a importancia
nutritiva do fruto a populagao local, pois os principais clientes s&o os turistas. Foram plantados 02 (dois) pés do fruto no quintal da nossa propriedade e

to logo colhendo para que possamos atender nossa clientela, pois o refresco tem uma grande aceitagéo. (EXTRATIVISTA A)

Atualmente os parceiros da entidade 3o o governo estadual e municipal, atraveés das secretarias de educagao para a aquisigao de géneros alimenticios da
agricultura familiar destinados ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)70, para i aos alunos nas escolas munici

e estaduais, que ofertam a Educag3o Infantil, Educagao Pré Escolar, Ensino Fundamental, Areas Indigenas, Educagdo de Jovens e Adultos, Programa
rojovem Urbano, Programa Mais Educagao da Rede Piblica Municipal de Boa Vista e Ensino Médio. Vale ressaltar que o principal mercado da
COOPHORTA € o institucional, que corresponde a 99% dos produtos comercializados pela entidade produtora.

Tem sido discutido com o governo estadual, através da DEAGRO da SEPLAN/RR, a atuacdo da cooperativa para atender o projeto piloto do governo
estadual referente a insergdo do cagari na merenda escolar de algumas unidades de ensino (piloto) por meio do Programa de Aquisigdo de Alimentos
(PAA)72, desde a coleta, o beneficiamento até a distribuigdo do produto

0 projeto de insergao do cagari na merenda escolar s30 promi em virtude das que o fruto oferece desde seus beneficios
nutricionais até a possibilidade de ser mais uma fonte de renda do produtor rural. Todavia, devido a falta de conhecimento do fruto por parte da
populagdo local, destacou que a efetivagio desse projeto piloto, inicialmente, pode despertar o interesse pelo consumo do produto e alavancar outros
mercados, assim iré fortalecer o surgi de uma cadeia de produgio do cagari no Estado de Roraima.

Mercado Local

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

e Divulgagsi

e Divulg

Incentivos Governamentais e Divulgago

Divulgagdo das propri nutritivas.

Crescente demanda para produto organico

Criar marca, divulgar o produto e fidelizar o cliente (selo social).

Mercado Nacional

e Divulgagio

e Divulgagsi

Mercado internacional dvido por novos sabores de frutas nativas da Amazénia.

Dentre as principais instituiges de pesquisas da Amazénia que desenvolvem pesquisas com o camucamuzeiro, destacam-se: no Peru, o Inia e o Instituto

de Investigagio da Amazonia Peruana (liap); no Brasil, o Inpa e a Embrapa.
a iniciativa de jalizagio de fruta de camu-camu em Tarapaca gerou um aumento dos usos por parte dos habitantes locais. Situagao
similar foi reportada no Peru quando a fruta se tornou produto de exportago na década de 1990, Porém, o existiam informages sobre como este
se distribui de acordo com variaveis i émicas e culturais.

Mercado Internacional

Incentivos e Divulgagio
i is e Divul,

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

11

0 entrevistado comegou a comercializar o cagari na forma de refresco ha 15 anos. O local de comercializagao do refresco  na prépria residéncia, na qual
oferece o servigo de restaurante e bar na cidade Boa Vista. Ademais, conforme relato, parte do fruto colhido é destinado para o consumo da familia e
30 dos turistas que visitam seu

Mercado Local

Mo de obra e Capacitagio

Usos medicinais do camu-camu reportados em Tarapaca também foram mencionados para outras Mirtéceas, sendo os mais frequentes: antimicrobiano,
antirreumatico, ant ério e para diminir o colesterol no sangue. Folhas, casca e raizes dos

géneros Psidium e Myrciaria séo usadas com fins anti-i érios, antirreumticos, cicatrizantes e para tratar doengas na pele e problemas do sistema

digestério e respiratdrio

Mercado Local

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Em Tabatinga tem comercializagdo da fruta, sucos e sorvetes de Camu-camu

Mercado Local

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Em Atalaia do Norte tem comercializagio da fruta, Geléia e a polpa tem perfil de exportagao;

Mercado Local

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Os Estados Unidos ja importam camu-camu da América do Sul para produzir tabletes de vitamina C natural, com nome comercial de camu-plus.

Mercado Internacional

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Estudos recentes tém demonstrado a potencialidade da semente como agente enriquecedor de alimentos e para a prevencao de doencas, gragas 3
presenga de compostos bioativos, pigmentos e grupos funcionais relevantes (SOUSA, 2016; GUEDES-OLIVEIRA et al., 2018; DO CARMO et al., 2019, 2020;
FIDELIS et al., 2020).

Mercado Internacional

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Mercado Internacional

Meio Ambiente e Matéria-Prima

0 camu-camu, fruto do camucamuzeiro, tem maior importancia na Amazénia Peruana, pois o Peru é o maior produtor e exportador da fruta.

Nao houve observagio de citagdo

Na

Método Normas e Qualidade

CADEIA

QUANT

OPORTUNIDADES

ELO

QUANT

AREA

QUANT

Cadeia Inteira

19

Transferéncia de tecnologia.

Criagao do Parque Cientifico e Tecnolégico do Alto Solimdes (PaCTAS), que tem como objetivo fomentar, fortalecer e diversificar o que se pode
produzir de negdcios inovadores na regiao do al Solimoes.

Cadeia Inteira

Promogao de émicas que possam gerar_emprego e renda para apoiar o_desenvolvimento social da regido

Insercdo de parceiros com maior i de il e

Cadeia Inteira

Financeiros e Custos

Financiamento do governo regional por meio de programas institucionais.

Estreitar relaci com os érgaos de apoio e assisténcia técnica.

Existéncia de_entidades de pesquisa (Programas) voltadas para o i e éncia de

0 trabalho que vem sendo realizado pela Embrapa Roraima desde 2009, por meio do projeto Domesticagao, Melhoramento e Valorizagdo de Fruteiras
Nativas da Amazénia, foi formalizado no inicio do presente ano um convénio de cooperagdo técnica, a fim de desenvolver a cadeia produtiva do cagari.

A cadeia produtiva do cagari no estado é incipiente. A guisa de ilustraao, o entrevistado citou o Projeto Cagari de Roraima que objetiva inserir na
30 escolar icio derivado do futo, contribuindo para a melhoria da seguranga alimentar e nutricional dos alunos da rede
publica estadual, além de prevé apoio para o cresci dos extrativistas e para a agroindustria familiar.

Participagao inicial do IACIT/RR enquanto agéncia de fomento a pesquisa; da COOPHORTA que far a coleta, o beneficiamento (polpa) e a distribuigdo do
produto; da SEED, através do DAE, que ird fornecer aos de algumas unidades de ensino (piloto) e da SEAPA/RR,
através da DATER que ird prestar assisténcia técnica e extensao rural aos

Fortalecimento das iniciativas aqui na regiao, de forma a Conseguirmos chegar ao governo federal e a aprovar projetos que sao guarda-chuva,
onde tem apoiadas varias acoes.

‘Atuar em acoes de estruturacao de um ecossistema de inovagao com aprovagao de recurso para compra de equipamentos dos Laboraterios
dentro da Universidade Federal do Amazonas

Fortalecimento e articulacao das instituicdes para sensibilizar as pessoas que estao fora da nossa regiao para um olhar de que na regiao existem
pesquisadores. Para conhecer as nossas dificuldades, a nossa realidade, conhecer os nossos potenciais e conhecer o que essa Amazonia da
Periferia tem a nos oferecer.

Tem 8 grupos de pesquisa vinculados ao parque cientifico tecnolégico.

Cadeia Inteira

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

10

Capacitagao de mao-de-obra

A confianga entre os atores & reflexo da cooperag@o estabelecida, por meio de acordos formais e pela parceria informal, identificadas no relato dos
investigados. Com relagao ao atributo cooperago, no que concerne os acordos formais, destaca-se o Projeto Cagari de Roraima do governo do estado e
em parceria com a Embrapa Roraima, ainda em fase de i 4o, conforme supracitado anteriormente.

Ademais, as relacdes formais entre as entidades de pesquisa (Embrapa Roraima) e ensino-pesquisa (UFRR), bem como a Embrapa Roraima com o setor
privado (Empresa Cervejaria Boa Vista), ambas parcerias, por meio de projetos de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos, difusio e
absorgao de novas tecnologias ainda incipientes. Assim, percebe-se que a promogio da capacidade de inovagio local pode ser potencializada por meio da
cooperagao.

Cadeia Inteira

Méo de obra e Capacitagdo

0 principal motivo para a colher o cagari estd no alto teor de acido ascdrbico que o fruto apresenta. O fruto foi colhido em 02 (duas) safras. A primeira foi
em quantidade minima para o consumo familiar na forma de refresco e a segunda foi de 70 kg. Na tltima safra colhida no ano de 2015, o entrevistado
comegou a beneficiar o fruto na forma de polpa congelada para comercializagio de “dindim”, sendo vendido por RS 1,00 a unidade.

Cadeia Inteira

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Padronizagdo de processos.

Total de CitagGes de OPORTUNIDADES

Cadeia Inteira

Método Normas e Qualidade

66
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