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complexidade e desafios da atividade extrativista e de baixo car-
bono da Amazdnia é também expressa nos baixos numeros que
estas atividades representam na economia da regido. Entraves e

gargalos destas cadeias produtivas auxiliam na baixa representa-
tividade na economia local, com auséncia de solu¢des que atendam em escala,
os milhdes de extrativistas que desenvolvem papel importante de produgdo
a partir da floresta conservada, mas que ainda na maior parte dos casos ndo
conseguem uma remuneracdo adequada que signifique melhores condicdes
de vida nem uma contribuigdo significativa na economia da regido.

Por outro lado, a expectativa de se atingir um pleno funcionando de todas
as cadeias produtivas extrativistas de toda Amazonia — regido que respon-
de a 60% da cobertura territorial do pais, com a maior floresta tropical e
maior diversidade bioldgica e cultural do planeta —, esconde que existem
iniciativas locais que estdo superando desafios produtivos e logisticos, im-
pulsionando geracdo de renda com inclusdo socioprodutiva e agregacdo de
valor localmente, impactando positivamente pequenos grupos locais de ex-
trativistas e produtores.

Levantar as boas praticas e superacdo de gargalos produtivos nos elos das ca-
deias produtivas que estdo sendo praticadas na Amazonia € a proposta deste
novo formato da série do Idesam “Desafios e Oportunidades — Melhores Prati-
cas” que comecamos com as cadeias de castanha-do-brasil e cacau. Um olhar
mais proximo das cadeias produtivas amazonicas promovidas por atores que
estdo conseguindo superar gargalos produtivos e formar um processo de pro-
ducéo diferenciada. Estas solucdes encontradas em fases destas duas cadeias
produtivas demonstram formas possiveis, reais e efetivas que estdo destravan-
do os processos de producdo e servem de referéncia como caminhos de melho-
ria produtiva, agregacdo de valor e expansdo da producdo sustentavel junto a
mais comunidades e outros arranjos de producdo em toda a Amazdnia

Carlos Gabriel Koury

Diretor de Inovacdo em Bioeconomia.



Idesam

O Idesam é uma das principais institui¢des ndo go-
vernamentais baseadas na Amazoénia brasileira, sen-
do reconhecido em 2023 como a melhor ONG de Meio
Ambiente do Brasil (Prémio Melhores ONGs). Comple-

tando 20 anos de existéncia em 2024, tem como missdo
promover a valorizagdo e o uso sustentavel de recur-
sos naturais na Amazonia, buscando alternativas para
a conservacgdo ambiental, o desenvolvimento social e a
mitigacdo das mudancas climéaticas. Com atuacao forte
dedicada ao engajamento do setor privado para a pro-
mocdo da bioeconomia e conservacdo de florestas, re-
aliza estudos estratégicos, estruturacdo de cadeias de
valor, projetos de PD&I, investimentos e aceleracdo de
negoécios de impacto socioambiental.
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https://www.premiomelhores.org/conheca-as-melhores-ongs-de-2023/

"INTRODUCAO

0s anos recentes, a bioeconomia tem se fortalecido
como uma solugdo para o desenvolvimento sustenta-
vel da Amazodnia, capaz de gerar valor a floresta em pé
incorporando produtos e ativos florestais em proces-
sos produtivos aliados a inovacdo e a tecnologia. Além da valoriza-
cdo dos recursos naturais, € fundamental que se garanta também
a valorizagdo dos povos e comunidades tradicionais amazonicos,
gerando melhoria de qualidade de vida e renda para as popula-
¢cBes que vivem na floresta e fazem, ha geragdes, o manejo dos
chamados produtos da sociobiodiversidade. Dentre estes produtos
estdo a castanha-do-brasil e o cacau, ambos com um forte impacto
social e ambiental na regido amazonica, ainda que com contextos
e realidades distintas entre si, focos do estudo.

A cadeia da castanha-do-brasil envolve um numero significa-
tivo de negoécios comunitdrios - gera ocupacdo e renda para
mais de 60 mil familias de povos e comunidades tradicionais,
mais de 100 organiza¢B8es comunitdrias e mais de 60 empresas
beneficiadoras e comercializadoras na Amazoénia e em outras
regides do Brasil, figurando entre as trés maiores cadeias do
extrativismo (OCA, 2021b). Um mapeamento feito em 2018 pela
Conexsus - Instituto Conexdes Sustentdveis (apud PIMENTA et
al, 2021) mapeou 400 empreendimentos comunitarios e, destes,
30% estdo inseridos na cadeia de valor da castanha. E também
uma cadeia que tem forte ligacdo e relevancia em termos de
preservacao ambiental, com presenca de castanheiras nas are-
as mais preservadas da regido, e sendo uma atividade compati-
vel com a floresta em pé.

A cadeia do cacau, embora envolva um nimero menor de ne-
gdcios comunitarios estruturados, tem um peso econémico re-
levante e uma demanda crescente - inclusive em nichos mais
premium, que se relacionam fortemente com melhores indica-



dores socioambientais e agregacdo de valor em comunidades.
No Brasil, existem cerca de 600 mil hectares cultivados e 75
mil produtores, sendo 60% da agricultura familiar, e os prin-
cipais estados produtores na Amazo6nia sdo Pard, Rondonia e
Amazonas. Atualmente, o Brasil ocupa a posigao de sexto maior
produtor mundial de cacau, com uma produgdo superior a 200
mil toneladas de améndoas/ano, sendo que em 2022 exportou 36
mil toneladas de chocolates e 48 mil toneladas de derivados do
cacau, movimentando US$340 milhoes de dolares (MDIC e IBGE
apud MAPA, 2022).

Apesar da importancia destes produtos, é inexistente ou sdo mui-
to raras e praticadas em micro-escala as cadeias produtivas des-
tas culturas na Amazodnia que encontram-se implementadas com
superacdo de todos os gargalos e entraves e adotadas as melhores
praticas do processo produtivo de cacau e castanha-do-brasil,
desde sua colheita até entrega de produtos em mercados que reco-
nhecam o papel diferenciado destas cadeias para a conservagao
da Amazodnia (Koury et al, 2022). Neste contexto, este estudo iden-
tifica casos e iniciativas que estejam em uma fase mais avancada
de execucdo/implementacdo, gerando resultados concretos e com
boas praticas em um ou mais elos de producdo dessas cadeias,
que possam servir como inspira¢do e apontar caminhos para o
desenvolvimento de novos negoécios, solu¢Oes, politicas, pesqui-
sas e afins. Para tanto, buscou-se referéncias e indicac¢des ndo
apenas na bibliografia ja existente como também em entrevistas
com diversos atores, de especialistas e institui¢des de apoio, bem
como pesquisadores académicos, empreendedores, povos indige-
nas e comunidades extrativistas.

Apresentam-se também exemplos em fases mais incipientes, li-
gados a ciéncia, tecnologia, inovagdo ou politicas, que estdo de-
senvolvendo pesquisas e solucdes voltadas a resolver gargalos



Figura 1
Representacdo visual da estrutura de etapas das cadeias estudadas, e temas

identificados no estudo que serdo mencionados ligados a cada etapa produtiva
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ainda existentes, sendo muitos deles apoiados pelo PPBio. Espe-
ra-se com isso trazer mais luz as solugdes e praticas ja estudadas
que estdo em fase de conclusdo ou pré-implementacdo e que po-
dem ou em pouco tempo poderdo ser incorporadas para melho-
rar etapas produtivas.

A parteinicial deste estudo conta com um aprofundamento breve
no histoérico, peso e especificidades de cada cadeia estudada. Vale
ressaltar que existem diferentes formas de representagfes dos
elos que compdem uma cadeia produtiva agroextrativista, desde
0 campo até a ponta final do consumo. Para fins de comparacéo,
este estudo considerou cinco grandes etapas-padrdo: extracdo/
manejo; beneficiamento primdrio; transformacdo; comerciali-
zagdo e consumo. Essa é uma simplificagdo e reconhece-se que
estas categorias definidas podem “esconder” atores e processos
que acontecem em diferentes sub-etapas, inclusive transporte
e comercializagdo entre cada um dos elos ilustrados aqui (ex.
quando os extrativistas vendem para a cooperativa, cooperativa
vende para o atravessador, etc.).
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A representacdo da Figura 1 apresenta a estrutura guia na qual
os resultados deste estudo sdo apresentados na segunda se¢do do
estudo. A investigacdo em literatura e entrevistas evidenciou dez
grandes temas que se repetem e reafirmam como relevantes para
o desenvolvimento e consolidacdo de cadeias mais justas e susten-
taveis. Os casos e exemplos encontrados, de ambas as cadeias, sdo
mencionados organizados nesses dez temas, distribuidos dois por
elo, conforme aproximacao tematica.

Os casos de destaque estdo apresentados nas secoes Quem faz.
Mencdes a politicas publicas estdo identificadas pelo icone , e
iniciativas ainda ndo consolidadas mas com potencial de impacto
futuro pelo Q

Por fim, ao final do estudo, consta o item que reune as principais
conclusdes sobre caminhos, avancos, inovacdes, desafios e reco-
mendagdes as cadeias - que puderam ser construidos a partir da
generosidade com que pesquisadores, especialistas e atores das
cadeias emprestam ao coletivo suas experiéncias e aprendizados.






"OBJETIVO

Objetivo geral

O objetivo deste este estudo é trazer um olhar sobre as oportu-
nidades e caminhos potenciais para a formacédo e fortalecimen-
to de negocios nas cadeias produtivas da sociobiodiversidade
amazobnica, a partir de bons exemplos nas cadeias da castanha-
-do-brasil e do cacau, com foco em casos que estejam florescen-
do/se consolidando de forma inovadora, através da implementa-
cdo de boas praticas, ajustes nos processos produtivos, arranjos
e parcerias, entre outros.

Objetivos especificos

* Examinar os caminhos que se desenham nas cadeias da
castanha-do-brasil e do cacau na Amazonia brasileira;

* Identificar temas relevantes transversais a essas cadeias que
se destaquem como frentes de atuac¢do necessarias para sua
consolidacdo e expansado sustentaveis; e

* Langar luz sobre solugdes inovadoras a desafios e gargalos
tipicos das cadeias, incluindo praticas e processos nos
temas levantados que estejam gerando resultados positivos
significativos para escalonar as cadeias de forma inclusiva.




ETODOLOGIA

metodologia aplicada neste estudo é baseada em métodos de
pesquisas qualitativas, cujas fontes de dados foram combina-
das entre revisdo da literatura existente sobre as duas cadeias

e entrevistas com atores de diferentes setores. A intengdo foi
enriquecer ao maximo as perspectivas apresentadas e, principalmente,
identificar o maior nimero possivel de casos que possam servir como ins-
piracdo e trazer ligdes aprendidas na consolidagdo das cadeias.

Os passos dados para a elabora¢ao deste estudo
foram:
1. Revisdo da literatura existente sobre as duas cadeias em questao;

2. ldentificacdo de casos/negodcios e especialistas a serem
entrevistados, em cada uma das cadeias;

3. Construcdo de protocolos de entrevistas para cada categoria de
atores, personalizaveis as especificidades de cada caso;

4. Coleta de dados primarios por meio de entrevistas virtuais;

5. Sistematizacdo dos principais pontos abordados nas entrevistas
e identificados na revisdo bibliografica; e

6. Producdo do texto final do estudo, com foco em apontar
caminhos e exemplos nos diferentes elos das cadeias em questao.

No processo de revisdo de literatura foram utilizadas fontes que abordassem
0s principais gargalos, oportunidades e iniciativas, projetos e negocios atuan-
do na cadeia da castanha e do cacau. Diversos autores destes estudos foram
também entrevistados para esta publicagdo.



O protocolo de entrevistas foi adaptado de acordo
com cada categoria de atores, entre:

1. Casos, negocios, projetos e iniciativas que estao efetivamente
desenvolvendo ou implementando solucdes no campo ou em
diferentes partes das cadeias produtivas especificas de cada
produto (castanha ou cacau).

2. Especialistas, que envolveram pesquisadores académicos, repre-
sentantes de 6rgdos governamentais, atores que apoiam iniciativas
em campo (ONGs, por exemplo), e outros que estdo atuando como
apoio, mas ndo estdo envolvidos diretamente na producdo. Inclusive,
alguns destes atores atuam nas duas cadeias em questao.

Ao todo, foram entrevistadas 36 pessoas de 27 organizagdes, Cujos nomes en-
contram-se disponiveis no Anexo deste relatério. Cabe mencionar que a lista
de casos, negocios e especialistas entrevistados no escopo deste estudo ndo é
exaustiva no contexto destas cadeias. Sabe-se que existem outros casos, bons
exemplos e iniciativas de diversas naturezas em toda a Amazoénia, bem como
outras instituicdes e especialistas no tema, em ambas as cadeias. Os nomes
e casos citados aqui demonstram solucgdes que estdo sendo postas em prati-
ca no campo, técnica, operacional e comercialmente, representando como o
ecossistema de negdcios destas cadeias esta criando e praticando solucdes
que ndo sdo destacadas em estudos tradicionais sobre os gargalos produti-
vos. Também entende-se que os desafios das cadeias de castanha e cacau sdo
diversos, de forma que podem haver entraves que néo estdo sendo citados
neste documento. O estudo buscou destacar boas praticas que resolvem os
problemas classicos dessas cadeias. No se pretendeu aqui diagnosticar 100%
do setor, e tampouco minimizar as praticas adotadas nos demais elos pro-
dutivos pelas iniciativas mencionadas como referéncia em um ou outro elo.
Em resumo, as referéncias aqui citadas nao esgotam todas as opgdes de boas
praticas de todos os negocios, nem todas as formas possiveis de se imple-
mentarem boas praticas nestas cadeias, mas podem servir como inspirac¢do
para atores comprometidos com a consolidacdo e expansdo sustentavel de
cadeias da bioeconomia amazonica.



castanha-do-brasil,
também chamada
de castanha-do-pa-

ra, é um dos princi-
pais produtos da bioeconomia da
Amazonia, movimentando cifras
na ordem de US$400 milhdes/ano
(OCA, 2021b). Historicamente,
tem um papel bastante importan-
te na regido, em termos sociais,
econdmicos e ambientais, estan-
do entre os cinco produtos de
maior importancia socioecono-
mica para a Amazonia e ocupan-
do o terceiro lugar em volume de
producgdo na regido (TOLEDO et
al., 2016).

Historicamente, os trés princi-
pais estados produtores sdo Ama-
zonas, Acre e Pard. O Brasil domi-
nou o mercado internacional até
0s anos 70, mas hoje tem um de-
sempenho internacional atrds da
vizinha Bolivia, que conseguiu se
adequar as barreiras sanitarias
impostas pela Unido Europeia, e
cujas exportacdes conseguem al-
cancar um maior valor agregado.
Atualmente, o maior consumidor
de castanha-do-brasil do pais é o
proprio mercado interno.




TANHA-DO-BRASIL:

Pelo menos 80% de sua produgdo é proveniente de organizacgdes
econbmicas de povos e comunidades tradicionais da Amazonia,
que coletam a castanha em diversas dreas protegidas (unidades de
conservacgdo e terras indigenas), assentamentos da reforma agra-
ria e quilombos. Sdo povos e territérios responsaveis por ativida-
des produtivas sustentaveis, notadamente estratégicos na preven-
cdo e contencgdo do desmatamento (PIMENTA et al, 2021).

O Instituto Conexdes Sustentaveis (Conexsus) identificou que, das
400 organizacdes de base comunitdria que mapeou na Amazonia,
mais de 30% (127) estdo inseridas na cadeia de valor da castanha-
-do-brasil. Estima-se que nessas atuam um numero aproximado
de 15 mil extrativistas, 25% dos mais de 55 mil extrativistas de
castanha em toda a extensdo da Amazonia (PIMENTA et al., 2021).

Além dos beneficios ambientais, os negdcios comunitarios geram
renda e trabalho em areas florestais, muitas vezes sendo a princi-
pal alternativa frente a outros usos predatdrios, tendo enorme re-
levancia social como fonte de renda para as populacdes tradicio-
nais e indigenas amazdnicas. Mas a cadeia da castanha-do-brasil
caracteriza-se historicamente por alta informalidade, baixo uso
de tecnologias produtivas e dependéncia de atravessadores para
0 escoamento da producdo. Apesar do alto valor de mercado
deste produto, a apropriacdo de valor pela base produtiva € em
geral bastante baixa. Tal realidade contrasta com a importancia
da atividade para a conservacao da floresta, principalmente em
areas protegidas, e sua relagdo com modos de vida tradicionais.

Dentre as principais fragilidades da cadeia, Mattos Neto e Freitas
(2021) pontuam: essa informalidade na maior parte das relacoes co-
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merciais entre extrativistas, intermedidrios e industria processadora;
a falta de investimento continuo em assisténcia técnica e extensdo ru-
ral para o desenvolvimento de melhores praticas de extrativismo (ati-
vidades relacionadas a coleta, selecdo de sementes, armazenamento,
entre outras); e a baixa qualidade do processo de rastreabilidade das
matérias-primas. Outros desafios incluem dificuldade de acesso a cré-
dito, flutuacdo de precos e outros, que serdo abordados neste estudo.

A cadeia da castanha é composta por uma variedade de atores
e 0s possiveis caminhos desde a colheita até o consumidor final
podem variar, dependendo de cada caso. De forma geral, obser-
vam-se as seguintes possibilidades:

Figura 2
Representacdo grdfica simplificada dos atores

e estruturas observados na cadeia da castanha’

Beneficiamento
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1. Inspirada no diagrama apresentado em HALLA, 2022



Extrativistas | As pessoas responsaveis pela coleta da castanha
em campo (podendo ser também chamados de castanheiros, cole-
tores etc.). Vendem a maior parte da producéo a atravessadores, ou
concentram-na em cooperativas e associagdes. O restante pode ser
vendido direto ao mercado local.

Cooperativas / associagdes | Exemplificam a estrutura orga-
nizacional na qual se organizam os extrativistas, o que permite
uma maior agregacdo de valor, maior poder de negociacdo, acesso
ao mercado e melhora na qualidade. Cooperativas e associagdes
sdo as duas principais formas de organizagdo, mas ndo necessa-
riamente limitam-se a estas. Tais entidades podem ter diferentes
modelos de operagdo e, em sua maioria, cuidam da organizacdo da
producdo e das vendas coletivas, com algumas conseguindo reu-
nir maior estrutura para agregacdo de valor por meio de mini-u-
sinas de processamento, por exemplo.

Atravessadores | Atuam no escoamento dos produtos, conectan-
do a producdo comunitdria aos consumidores, industria ou pro-
cessadoras. Os atravessadores podem ser pessoas das proprias co-
munidades, que tém mais acesso a capital, dominam a logistica e
o contato com compradores. No entanto, na maior parte das vezes
sdo pessoas de fora, que vao até as comunidades para fazer as com-
pras. Eles também prestam outros servicos, de filtro de qualidade,
consolidacdo e entrega a industria até adiantamento de recursos
que viabiliza a coleta na safra para extrativistas sem capital. Uma
das questdes centrais que envolve a figura do atravessador € a
dependéncia destes atores para conseguir escoar a producéo, e 0
valor bastante baixo pago aos coletores pelas castanhas, que ndo
reflete a agregacdo de valor que ocorre ao longo da cadeia.

Processadoras / usinas de beneficiamento | Realizam o proces-
samento das castanhas, agregando a elas maior valor e garantindo
padrdes mais homogéneos. Os processos envolvidos no beneficia-
mento incluem desidratacdo, retirada das cascas, extracdo de 6leo
e preparacdo para outros processos de fabricacdo.



Industria | Obtém a matéria a partir das usinas beneficiadoras
ou as processadoras para transformar em produtos que utilizam
a castanha ou seus subprodutos como parte de sua composicao,
para o setor alimenticios (pdes, biscoitos, torradas, bolos) ou cos-
méticos (sabonetes, cremes).

Mercados diversos | Elo final entre o produtor e o consumidor.
Engloba tanto os consumidores diretos quanto atacadistas, distri-
buidores e redes de varejo, entre outros. Inclui mercados regio-
nais, nacionais e internacionais.

Desde sua colheita até chegar ao consumidor final, a castanha
passa por diversos processos. Tudo comeca na coleta da castanha,
feita em Aareas florestais em bom estado de conservacdo. Apos a
coleta, vem a etapa de transporte, seguida do armazenamento,
limpeza, selecdo e secagem da castanha com casca (podendo ha-
ver ainda comercializagdo por intermedidrios, além de pré-seca-
gem em alguns casos). Estes passos sdo comuns a todas as formas
em que a castanha é comercializada. Mas, dependendo do produto
final desejado (castanha com casca, sem casca e desidratada ou
0leo de castanha), os passos seguintes variam, podendo envolver
ainda a prensagem e filtracdo, no caso do ¢6leo de castanha. Tam-
bém, existem as etapas de classificacdo e polimento, para poste-
rior empacotamento ou envase, seguindo entdo para a comer-
cializacdo (KOURY et al, 2022).






CADEIA

cacau é um fruto origindrio da regido amazonica,
cultivado como um produto agricola desde o século
XVIII. Sua classificacdo botanica, Theobroma cacao,

significa “alimento dos deuses”, pela importancia
que lhe era dada pelo povo asteca, primeiro povo que apresentou
0 cacau aos europeus. O Brasil ja foi lider mundial em producao,
na década de 1980 (principalmente com lavouras na Bahia), mas
atualmente ocupa a posicdo de sexto produtor mundial de cacau,
com uma producdo superior a 200 mil toneladas de améndoas/
ano, segundo dados do IBGE (2020, apud MAPA, 2022), tendo apro-
ximadamente 600 mil hectares cultivados e 75 mil produtores,
sendo 60% de agricultura familiar (MAPA, 2022).

As principais regides produtoras sdo os estados da Bahia (espe-
cialmente a regido sul do estado) e o Pard, que representam jun-
tos aproximadamente 96% da producdo nacional. Outros estados
produtores incluem o Espirito Santo, Rond6nia, Amazonas e Mato
Grosso, além de outros estados cuja produgdo estd ainda em fase
inicial (MAPA, 2022). Além da producédo, a Bahia é responsavel por
cerca de 90% do processamento inicial do cacau no Brasil, com
trés industrias situadas no municipio de I1héus, pertencentes a
trés multinacionais moageiras (GOMES; PIRES, 2015).

Em 2022, o Brasil exportou 36 mil toneladas de chocolates e 48 mil
toneladas de derivados do cacau, movimentando US$340 milhd&es
de dolares. A Argentina é o destino principal, seguida por Estados
Unidos e Chile. O pais também se destaca no cendrio mundial por
reunir todos os elos da cadeia produtiva do cacau, producdo, moa-
gem, industria chocolateira e é um dos maiores consumidores de
chocolate (MAPA, 2022).

No segmento do cacau, existem duas cadeias, a de commodity,
que representa 95% do mercado global e a de cacau de qualidade



transacionado em mercados especiais (ABDULSAMAD et al,,
2015; MIDDENDORP et al., 2020 apud TRINDADE, MARCOVITCH
e SAES, 2023). Os produtos oriundos incluem o chocolate em si,
mas também manteiga de cacau, chocolate em pd e outros pro-
dutos para diferentes fins, tanto na industria alimenticia quan-
to na cosmeética. Como a imensa maioria do mercado responde
a este modelo, vale mencionar que isso torna a cadeia do cacau,
em larga medida, fundamentalmente diferente da de outros
produtos da sociobiodiversidade amazonica. Rodrigo Freire, Li-
der de Areas Privadas da Amazdnia Brasileira da TNC Brasil,
destaca que, como commodity global, o cacau tem um histdrico
e dindmica de organizacdo com outro nivel de estruturacéo e
profissionalismo, se comparada a cadeia de castanha, ou mes-
mo Oleos e agali.

O segundo segmento da cadeia de cacau, que opera de forma sig-
nificativamente diferente, ¢ chamado de qualidade, ou especial
(fino e de aroma). E transacionado em mercados especiais, via ca-
deias mais curtas e com relacionamento mais préximo entre co-



munidade produtora e industria - que em geral produz chocolates
para o mercado premium. Suas améndoas sdo reconhecidas por
aromas e sabores especiais (notas frutadas, florais, ervas, amadei-
rado, nozes e caramelizadas), sendo vendidas a precos mais altos
em comparacdo com as améndoas do tipo comum. Este cacau de
qualidade exige cuidados e praticas especificos para a garantia de
seus atributos. Em 2020, o Brasil passou a integrar oficialmente a
lista de paises exportadores de cacau 100% fino (ICCO).

Ainda que seja muito menos representativo em se tratando de nu-
meros gerais, o incipiente segmento de qualidade ndo serd igno-
rado ao longo do estudo porque concentra casos de destaque (es-
pecialmente no modelo bean to bar?) que demonstram caminhos
alternativos importantes de valorizagdo dos extrativistas, cons-
truidos em cima de paradmetros de relacionamento e governanca
diferenciados dos prevalentes no mercado de commodities.

Segundo a Organizacdo Internacional do Cacau - ICCO (2018), o
cacau fino apresenta um perfil de sabor complexo que reflete
a expertise e o “terroir” do ambiente em que foi cultivado, fer-
mentado e secado. Esse tipo de cacau possui também importante
diversidade genética, heranca histdérica e cultural. A definigdo de
cacau de aroma (flavour cocoa) é semelhante, mas deve estar pra-
ticamente isenta de defeitos e oferecer caracteristicas de sabor
ou aroma valorizados especialmente em misturas (blend), além
de possuir diversidade genética, bem como heranca histérica e
cultural. Para fins deste estudo, foram adotadas as categorias de
cacau commodity e cacau de qualidade, sem diferenciacdo entre
o fino e o de aroma.

2. “Bean to bar” (ou “da améndoa a barra”) se refere a proposta de um chocolate
artesanal o mais natural e com a menor quantidade de ingredientes possivel,
e cuja producdo preconiza que empresas efetivamente desenvolvam e
monitorem de perto seus fornecedores e estabelecem relagdes mais simétricas
de trocas, em governanca relacional (TRINDADE, MARCOVITCH e SAES, 2023).
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O processo produtivo do cacau envolve, principalmente, 0s se-
guintes agentes:

Figura 3
Representacdo grdfica simplificada dos atores

e estruturas observados na cadeia do cacau®
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Produtores / extrativistas | Responsaveis pelo plantio e/ou co-
lheita do cacau, onde o processo produtivo comeca. Para o cacau
commodity, a producdo € repassada direto aos atravessadores; ja
no cacau de qualidade, os produtores sdo também responsaveis
pelo beneficiamento primdrio do cacau (em especial a fermenta-
cdo, que confere qualidade diferenciada), em geral ditados, orien-
tados e acompanhados pelo comprador.

3.Inspirada no diagrama apresentado em HALLA, 2022




Cooperativas / Associa¢bes | Exemplificam a estrutura organi-
zacional na qual se organizam os extrativistas. No segmento com-
modity, o maior poder de negociacdo e acesso a mercados que 0
associativismo traz vem com o volume que permite acumular. No
segmento de qualidade, estes sd0 0S espacos que por vezes con-
centram o beneficiamento primério dos produtores, permitindo
melhora na qualidade e significativa agregacdo de valor. Uma pe-
quena parte da producdo de cooperativas pode ser vendida dire-
tamente para o mercado consumidor, mas em geral vai para com-
pradores institucionais.

Atravessadores | Sdo os agentes intermediarios, de diferentes
portes, e que podem ser classificados entre primadrios e secunda-
rios. Os primarios realizam a compra diretamente dos produtores,
proximo aos locais de origem da producdo. Os secunddarios rece-
bem o cacau destes agentes e 0s repassam as processadoras ou a
industria. Quanto mais elos, mais dificil tende a ser a rastreabili-
dade e controle da cadeia pelo comprador final.

Moageiras / processadoras | Absorvem o cacau commodity dos
atravessadores e geram produtos como manteiga, liquor, po6 e torta
de cacau, a serem usados na producdo de chocolates e/ou produtos
achocolatados, doces, confeitos e massas, ou na industria cosmética.

Industria / grandes marcas | Sdo as responsaveis pelo produ-
to final a ser comercializado (ex. chocolate, achocolatado, etc.),
abastecendo também os diferentes mercados (nacionais e interna-
cionais). A concentracdo de grande volume da producdo de cacau
global em pouquissimas industrias (estrutura oligopsdnica) é ca-
racteristica no mercado commodity.

Chocolatier | Produtores de chocolates de qualidade (premium /
de aroma) com maior teor de concentracdo de cacau e com qua-
lidade superior aos de consumo em massa. Compram em relacdo
direta com os produtores (em cooperativas ou nao). Podem comer-
cializar o produto final em varejistas especificos ou lojas préprias.



No caso do cacau de qualidade, este processo acontece de forma
diferente. Os produtores de cacau sdo também responsaveis pelo
processamento inicial do cacau, visto que sdo estas praticas e téc-
nicas que conferem qualidade ao chocolate produzido. Isso envol-
ve principalmente secagem e fermentacdo das améndoas, seguin-
do praticas e processos especificos, em geral ditados, orientados
e acompanhados pelo comprador. Este processo, em sua maioria,
acontece nas cooperativas e associagdes e, uma vez finalizado, se-
guem para venda diretamente para os chocolatiers, que podem
vender o produto final diretamente ou por meio de distribuidores.
Esta é, em uma cadeia mais curta e que movimenta valores mais
expressivos para os produtores, visto que o cacau de qualidade
tem um valor maior por tonelada.

P




CAMINHOS

APEADOS

1. Extracdo/Manejo
a. Assisténcia Técnica

O investimento continuo em assisténcia técnica para desenvolvi-
mento de melhores praticas em extrativismo é indicada tanto pela
literatura quanto pelos entrevistados como absolutamente vital
para a consolidacdo de ambas as cadeias. Em estudo prévio sobre
oportunidades e gargalos na cadeia da castanha-do-brasil, o Ide-
sam identifica “aprimorar conhecimentos técnicos das comunida-
des e cooperativas que atuam na cadeia” como uma das oportuni-
dades-chave para responder a seus gargalos (KOURY et al, 2022).
Este tema - comumente referido por ATER, Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - se aplica transversalmente a diversas cadeias
produtivas da regido, e permite melhorar a produtividade, adotar
melhores praticas socioambientais e agregar valor.

Na cadeia do cacau, a assisténcia técnica tem se provado essencial
para adequar a produgdo aos critérios dos compradores - em es-
pecial no nicho de cacau premium, com demandas especificas que
fogem as praticas correntes de cultura cacaueira do modelo com-
modity. Jorge Neves, fundador da Warabu Chocolates, que opera
nesse nicho de mercado, conta que um produto final de qualidade
depende tanto de améndoas de cacau selvagem fino de 6tima qua-
lidade quanto de um beneficiamento adequado - incluindo colhei-
ta, bandeira (ou descanso), armazenamento e fermentacéo.

J& no caso da castanha, ha desdobramentos especificos das prati-
cas de coleta, armazenamento e transporte primario nos niveis de
aflatoxinas que afetam condigdes sanitarias e comerciais. Além
do risco a saude, a presenca de aflatoxinas acima de 4 partes por
bilhédo (PPB) impede, desde 1998, a exportacdo para a Unido Euro-
peia. Os produtores brasileiros, em sua maioria, passaram entdo a



concentrar suas vendas no mercado interno, sem tantas barreiras

sanitarias, e perdem acesso a um mercado significativo que pas-
sou a ser dominado pela Bolivia. O pais vizinho, por ter consegui-
do se organizar e se adaptar as regras e condi¢des mais restritas
em relacdo ao controle das aflatoxinas, é hoje o principal exporta-
dor de castanha para a UE.

Mas ha conhecimento cientifico e técnico no pais de boas pra-
ticas relativamente simples que controlam estes niveis, e a as-
sisténcia técnica é central para garantir o acesso e apropriacgado
desse conhecimento e praticas por todos no campo. Evitar que
0s ouricos fiquem muito tempo no solo (como pode acontecer
caso os coletores esperem todo o periodo de chuvas passar antes
de sairem em coleta) e evitar que a castanha permanega umida
(cortando qualquer armazenamento primario maior que trés
dias, removendo cascas residuais e frutos da safra anterior nas
areas de amontoa e ndo ensacando castanhas umidas) previne
o desenvolvimento dos fungos Aspergillus flavus, Aspergillus pa-
rasiticus e Aspergillus nomius, produtores das aflatoxinas (AL-
VARES e WADT, 2011).

O governo federal, quando da criacdo da Agéncia Nacional de As-
sisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER, refere-se especial-
mente & politicas que contribuam para “a elevac¢do da produgdo,
da produtividade e da qualidade dos produtos e servicos rurais,
para a melhoria das condi¢des de renda, da qualidade de vida e
para a promogdo social e de desenvolvimento sustentavel no meio
rural”. Para a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria -
Embrapa, designada a trabalhar em estreita colaboracdo com a


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12897.htm

ANATER, “o principal objetivo dos servigos de assisténcia técnica
e extensdo rural é melhorar a renda e a qualidade de vida das
familias rurais, por meio do aperfeicoamento dos sistemas de pro-
ducdo, de mecanismo de acesso a recursos, servicos e renda, de
forma sustentavel” (EMBRAPA).

Referimo-nos aqui, portanto, a uma assisténcia que néo se esgota
meramente em referéncia direta a produgdo, mas inclui também
frentes de desenvolvimento de capacidade em gestdo institucional
e financeira que permite as organizac8es em campo se viabiliza-
rem como negocios comunitarios.

Mesmo em contextos onde as populacdes locais detém conheci-
mento e tradicdo significativos na produc¢do, como nessas duas
cadeias, é notavel que um gargalo para a sobrevivéncia e o su-
cesso de suas iniciativas comerciais esbarra na limitacdo de ca-
pacidade organizacional e de gestdo. Falta de documentacao e de
familiaridade na navegacdo de burocracias é um constante en-
trave ao acesso a crédito e mercados, por exemplo. Essa parte da
assisténcia entra como chave transformadora na operacdo destes
empreendimentos como negocios e ndo sO projetos de curto pra-
z0. A assisténcia técnica para gestdo, negocios e integracdo é que
garante a inserc¢do sustentavel da comunidade na cadeia.

Caminhos de acesso ao ATER tradicionalmente podem dar-se via
agénciaspublicas(comoaEmater-EmpresadeAssisténciaTécnicae
ExtensdoRural, nosestados) e servigosde direito privado como o sis-
temaS(incluindoSenar-ServigoNacionalde Aprendizagem Rural)®
e parcerias (como o CapGestdo Amazonia, entre o MAPA e a GIZ),
com atribuicdes para tal. Em que pesem competéncias técnicas
significativas dessas institui¢cdes, que fazem um trabalho impor-
tante de fazer chegar ao campo educagdo profissional, assisténcia
técnica e gerencial, ainda reportam-se limitagdes de recursos, dis-
tribuicdo ou continuidade nestes canais tradicionais para garan-
tir uma mudanc¢a duradoura.



http://www.embrapa.br/relacionamento-ater#:~:text=O%20principal%20objetivo%20dos%20servi%C3%A7os,e%20renda%2C%20de%20forma%20sustent%C3%A1vel
https://www.cnabrasil.org.br/senar/institucional-senar

Ha também o esforco de organizagtes do terceiro setor na oferta
de assisténcia a comunidades produtoras - prestando servigos de
ATER ou de forma independente, em projetos proprios.

Recentemente, destaca-se ainda um crescente envolvimento também
do setor privado em ATER - notadamente de empresas interessadas
em investir na qualificacdo de seus fornecedores, para maior con-
trole e confianga no padrdo de entrega. Uma das potencialidades da
atuacgdo deste setor estd justamente na conexdo mais direta com mer-
cado, linguajar e operacdes de negdcios. Compradores institucionais
como a Natura sdo conhecidos por oferecer assisténcia as organiza-
¢Oes comunitarias produtoras para garantir capacidade de confor-
midade com suas exigéncias. A capacitacdo pode acontecer de forma
direta, numa relacdo empresa-comunidade, em articulacdo setorial
Ou em parceria com outros agentes, publicos ou privados.

Rodrigo Freire tira aprendizados da reconhecida atuagdo da TNC
na area. “A chave na cacauicultura tem sido trazer co-investimen-
to do setor privado para fomentar arranjos publico-privados estra-
tégicos. Viabilizar a assisténcia financiada pela propria cadeia de
valor traz sustentabilidade financeira de longo prazo, sem depen-
der inteiramente do poder publico”.

Outra énfase de experts é a importancia da presenga em campo.
Essa presenca aproxima o conteudo técnico do caso concreto, da
realidade especifica de cada negdcio ou local, e ndo s6 de recomen-
dagdes generalistas de boas praticas. Além disso, permite monito-
ramento e acompanhamento de praticas para além do curto prazo.

A proximidade permite também a troca de saberes com os produto-
res no campo. Valdenor Pontes Cardoso, agronomo com décadas de
experiéncia em producdo rural e referéncia em politicas publicas
de apoio a cacauicultura no Pard e no Amazonas (que ja trabalhou
na CEPLAC, SEPROR e na SEDECTI), preza por uma “assisténcia
técnica bem capacitada, que esteja alinhada a técnicas modernas de




producéo e exigéncias de mercado, mas que mantenha uma visdo
humanista sobre o produtor, que o valorize e valorize sua producao
e seus conhecimentos.” Para Valdenor, é fundamental fazer a socia-
lizacdo da informacdo sobre qualidade nas técnicas e boas praticas
produtivas, desde as técnicas de plantio (eventualmente com adensa-
mento de 4reas e uso de mudas selecionadas) até o beneficiamento,
“entendendo que um bom produto final - como um chocolate mais
caro - comeca desde a floresta, antes da colheita, e que as praticas
produtivas sdo fundamentais para garantir a qualidade do produto
e que ele consiga acessar mercados que reflitam essa valorizagdo”.

Quem faz

» Os coletores de Tapaua (AM) que fornecem para a Abufari Produ-
tos Amazonicos sdo capacitados, em uma parceria publico-priva-
da com 0 IDAM (Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e
Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas), em formas dife-
renciadas de tratar a castanha (antes, durante e depois da coleta).
Os treinamentos resultaram em um produto de maior qualidade,
com maior aproveitamento pela industria e niveis baixos de afla-
toxinas, 0 que permite o pagamento de pre¢os acima do mercado,
aumentando por sua vez a qualidade de vida local e os niveis de
fidelizacdo nessa relagdo comercial. | Saiba mais em: www.idam.
am.gov.br/com-o-apoio-do-idam-beneficiamento-de-castanha-deve-
-crescer-2727-em-tapaua-neste-ano/

» O produtor rural Zeno Gemaque se aproximou do chocolatier
De Mendes buscando quem pagasse melhor pelo seu cacau. De
Mendes capacitou o produtor em praticas de garantia de qualida-
de, notadamente fermentacdo, e estabeleceram uma parceria de
fornecimento que ja se expandiu - passando a envolver também
a producédo de vizinhos de Acard-Agu, infraestrutura de benefi-
ciamento coletivo, capacitacdo de grupo de mulheres, projetos de
SAF e reflorestamento, e imersdes que conectaram o produtor a
diversos outros compradores.



http://www.idam.am.gov.br/com-o-apoio-do-idam-beneficiamento-de-castanha-deve-crescer-2727-em-tapaua-neste-
http://www.idam.am.gov.br/com-o-apoio-do-idam-beneficiamento-de-castanha-deve-crescer-2727-em-tapaua-neste-
http://www.idam.am.gov.br/com-o-apoio-do-idam-beneficiamento-de-castanha-deve-crescer-2727-em-tapaua-neste-

» O Instituto Piagacu desenvolve assisténcia técnica robusta em
campo para as comunidades que fornecem cacau a Chocolates
Nakau. O trabalho envolve melhorias no manejo, enriqueci-
mento de SAFs caboclos com outras espécies comerciais (puxu-
ri, murumuru, cumaru), viveiros, e praticas de colheita e pds
colheita (quebra, fermentacdo, secagem, transporte) para ga-
rantir qualidade que agrega valor no cacau. | Saiba mais em:
www.piagacu.org.br/ e www.nakau.com.br/

» O Sebraetem atuacdoimportante juntoaprodutoresrurais, de as-
sisténciaprodutivaaapoio paracertificacSeseacessoamercados.
Vem trabalhando com a COOPAITER, por exemplo, na imple-
mentacdo de boas praticas com os produtores cooperados visando
qualidade e padronizagdo na producdo da castanha; e com a Abu-
fariProdutos Amazodnicos na capacitacdo e certificacdo organi-
ca de produtores na calha do Rio Purus. Na cadeia do cacau, um
exemplo € o trabalho junto a cooperativas em Rondoénia para oti-
mizar a produtividade, aumentar a qualidade e garantir melho-
resresultados financeiros no projeto Cacau Sustentavel. | Saiba
mais em: www.sebrae.com.br

» A Conexsus associa sua oferta de crédito para ativar o ecossis-
tema de negoécios comunitarios de impacto socioambiental com
uma robusta assisténcia em gestdo de negocios e financeira. As-
sim, desenvolve capacidade em gestdo financeira e fortalece a go-
vernanca dos negdcios comunitarios, resultando em aumento da
capacidade operacional e inclusive da capacidade de pagamento
dos empréstimos. | Saiba mais em: www.conexsus.org/eixo_de_
atuacao/eixo-desenvolvimento-de-negocios/

» O Programa CapGestao tem uma frente direcionada aos desafios
e especificidades do bioma Amazoénia. E uma estratégia de for-
talecimento das cadeias da sociobiodiversidade, fortalecendo ca-
pacidades da rede de ATER e facilitando acesso ao mercado para
negocios da agricultura familiar, povos indigenas e comunidades
tradicionais. O CAP oferece cursos nos modulos: Participacéo e
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Multiatores; Gestdo Organizacional dos Empreendimentos; Orga-
nizacdo e Fomento de Cadeias de Valor com Enfoque em Género;
Regularizacdo Sanitdria de Agroindustrias Familiares; Diferen-
ciac8o de Mercados para a Produgdo Familiar e Desenvolvimento
de Modelos e Plano de Negdcios. | Saiba mais em: www.programa-
cap.org.br/capgestao/capgestao-amazonia

» 0 MAPA (Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento)
tem instru¢do normativa que visa o controle higiénico-sanitario
da castanha-do-brasil e seus subprodutos ao longo da cadeia pro-
dutiva. A Embrapa Acre sistematizou, em uma cartilha acessivel
e pratica, os procedimentos para controle higiénico-sanitario da
castanha na floresta. | Saiba mais em: www.embrapa.br/docs-a-
ge/age _420121_ARQ_DISPONIBILIZADO_DOCUMENTACAO_CAR-
TILHA_BOAS%20PR%C3%81TICAS CASTANHA_DO_BRASIL.pdf;
encontre mais publica¢Ses da Embrapa em outras regides ou ca-
deias em: www.embrapa.br/busca-de-publicacoes

» Um exemplo de parceria multissetorial na assisténcia técnica é a
Plataforma Renova Cacau, que envolve UESC, Mondeléz Inter-
national, GIZ e CIC em esforcos de renovacdo e tecnificacdo das
lavouras velhas e degradadas. A demanda surgiu de produtores
na Bahia, onde as lavouras sdo mais antigas, mas a plataforma
tem divulgado informacédo e pesquisa que ajuda a espalhar e po-
pularizar melhores praticas de manejo no segmento cacau com-
modity, com experimentos também no Para.
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b. Crédito

O acesso a crédito é transformador para a
viabilidade e sustentabilidade dos negdcios
rurais, permitindo investimentos diversos
como em producdo, beneficiamento, trans-
porte e pessoal. Negdcios comunitdrios que
conseguem sobreviver e florescer, para
além de projetos pilotos, geram renda e im-
pacto - como a Cooperativa dos Agricultores
do Vale do Amanhecer (COOPAVAM), que ja
canalizou mais de R$15 milhdes ao longo
dos ultimos doze anos para seus coletores
indigenas. A grande maioria dos entrevista-
dos, no entanto, cita a frequente dificuldade
no acesso ao crédito como um dos grandes
entraves da cadeia.

Na cadeia da castanha falta, em especial,
capital de giro para que cooperativas e as-
socia¢gbes comprem castanha dos coletores,
e assim componham seu estoque para be-
neficiamento e escoamento aos proximos
elos da cadeia. Nas palavras de Johann
Schneider, conselheiro da COOPAVAM, “o
grande desafio continua sendo a captacdo
de recursos para capital de giro no inicio
da safra”, periodo que exige desembolso
consideravel de uma s6 vez. “Ndo adianta
abrir mercados se uma cooperativa néo ti-
ver capacidade de comprar”.

A fim de evitar dependéncia de aviamento
(ou adiantamento dos atravessadores), que
ainda configura a forma mais comum de
atender a demanda por financiamento fora




do sistema financeiro, diferentes alternati-
vas vém sendo construidas por atores das ca-
deias. H4, por exemplo, soluc¢des intermedi-
arias como fundos rotativos, em especial os
feitos por redes. Outro caminho é via acordos
de adiantamento de grandes compradores em
condi¢cOes mais favoraveis que os atravessa-
dores, como acordos de precos minimos, que
ndo deixa a cooperativa refém de valores ex-
ploratérios de quem cedeu o crédito.

Especialistas destacam, em especial, a ne-
cessidade de se associarem diferentes mo-
delos de financiamento disponiveis, para
compor solucdes efetivas. Segundo estudo
da Conexsus, 0s recursos disponiveis para
a producdo agroextrativista baseiam-se em:
(1) filantropia; (2) novos tipos de investido-
res, que buscam impacto positivo; e (3) po-
liticas publicas, como as do crédito rural.
O estudo avalia que, “isoladamente, 0s mo-
delos de financiamento existentes ndo sdo
suficientes e efetivos para gerar as trans-
formagdes necessarias que tornem 0s em-
preendimentos comunitdrios sustentaveis
e autdbnomos do ponto de vista econémico”.

No entanto, “se bem combinados, tais re-
cursos podem ter um efeito catalisador na
economia da floresta”. Desenvolver modelos
hibridos, que potencializem contribuic¢des
advindas de diferentes fontes, seria por-
tanto “fundamental para superar os garga-
los estruturantes do relacionamento com o
sistema financeiro, tais como as limitagdes
existentes na oferta de garantias, na asses-



soria aos negocios, na educacdo financeira e na assisténcia técnica
produtiva.” (PIMENTA et al, 2021)

A composicdo de blended finance é ilustrativa aqui, porque mis-
tura recursos de diferentes fontes - inclusive filantropia a fundo
perdido - a fim de emprestar a juros médios mais baixos que 0s
investimentos puramente comerciais. Numa unica estrutura que
combina abordagens, lida-se com diferentes tipos de fundos e per-
mite-se a cada ator assumir um perfil de risco e retorno que lhe é
aceitavel, sem prejudicar os objetivos de impacto.

A Sitawi tem um exemplo de operacdo em diferentes frentes que
se associam para compor um portfélio casado com as necessidades
das cadeias da bioeconomia. Utiliza blended finance, misturando
empréstimos de investidores tradicionais com doacdes, para bara-
tear o mix. Além disso, desenvolveu uma plataforma de emprés-
timo coletivo que tem aportes a partir de R$10, democratizando o
acesso de pessoas fisicas ao financiamento de impacto, como forma
de fomentar uma modalidade variada desse investimento. Por fim,
tem como diferencial um trabalho importante de acompanhamen-
to do investimento, que envolve apoio técnico e mentorias.

Este ultimo se relaciona ao papel essencial da assisténcia e capacita-
cdo em gestdo operacional e financeira (jA mencionado no item 1a.)
em sua relacdo com o acesso ao crédito. A propria Conexsus tam-

bém é referéncia neste tema. Tem uma assessoria multidisciplinar
que apoia 80 negocios comunitarios pelo pais, de vdarias cadeias,
num trabalho que envolve acompanhamento de crédito, forma-
cdo e gestdo das cooperativas e desenvolvimento das capacidades
institucionais dos negdcios comunitarios. A aprovacdo de crédito é
condicionada a impacto socioambiental positivo e, uma vez no pro-
grama, os negdcios recebem apoio para desenvolvimento da capa-
cidade de gestdo financeira - que tem permitido uma melhor gestdo
do capital de giro, novas operagdes, ampliacdo e comercializacdo
dos produtos. Adriano Santos, coordenador do programa, relata
que “a assessoria acaba incidindo na relacdo das organizagdes com



crédito comunitadrio como um todo”, ou seja, aumentam a capaci-
dade de lidar com o crédito da Conexsus, mas também de bancos
convencionais ou outras fontes. A convergéncia entre a entrada do
capital de giro (que é em geral um crédito perigoso, que periga so-
breendividar safras futuras) com a melhora do resultado operacio-
nal tem resultado em aumento do poder de negociacdo, melhores
margens, ampliacdo de clientes, e uma queda na inadimpléncia.

Sobre as politicas publicas de crédito rural, ha que se destacar o Pro-
naf, que foi criado em 1995 com o objetivo de ofertar crédito rural
diferenciado para pequenos agricultores e consolidou-se como im-
portante politica publica para a agricultura familiar. Em teoria essa
seria uma fonte de recursos estavel e com menor custo para finan-
ciar organizagdes extrativistas, mas ainda ha muita dificuldade para
chegar as cadeias de producédo sustentavel e florestal, especialmen-
te na Amazoénia, demonstrando distanciamento entre a proposta e
a realidade no campo (PIMENTA et al, 2021). O estudo exemplifica
a inexpressividade do acesso ao Pronaf pelos agroextrativistas da
Amazonia com dados da safra 2019/2020: de cerca de R$2 bilhdes ao
ano movimentado pelo Pronaf, menos de 3% disso foi aplicado em




atividades de producdo sustentavel do bioma. Criticas vao de excesso
de burocratizacdo a fragilidades estruturais na gestdo ao super dire-
cionamento para cadeias dominantes como pecudria e graos.

Os melhores caminhos identificados para fazer as linhas de crédi-
to rural alcancarem efetivamente o campo se relacionam a ope-
radores ou ativadores de crédito. Num esfor¢co de tornar o perfil
de crédito rural de impacto sustentavel mais inclusivo, alguém
nessa funcado serve como veiculo de informacao aos agricultores
e extrativistas, tornando o funcionamento do crédito (com seus
requisitos, juros, prazos, etc) mais concreto e compreensivel. Mais
gue isso, operacionaliza cadastro nas unidades de producao, en-
tende necessidades, coleta informagdes do campo, qualifica pro-
dutores junto aos bancos, constrdi proximidade com as agendas
e efetivamente instrumentaliza e destrava o crédito.

Quem faz

» SITAWTI, pioneira em investimentos para impacto positivo, possui
plataforma de empréstimo coletivo que visa democratizar o in-
vestimento de impacto no Brasil. Desde 2019, j& realizou 14 roda-
das do empréstimo, apoiando 36 organizacgdes. | Saiba mais em:
emprestimocoletivo.com.br/

» COOPAVAM, embora bastante estruturada, ndo conseguiu aces-
sar crédito publico do Pronaf por falta de documentacdo exigida
e insuficiéncia dos pequenos valores oferecidos frente as neces-
sidades de um negdcio maior. Mas teve sucesso em captar recur-
sos de variadas outras fontes para compor um fundo rotativo
que permite iniciar suas operacfes com a compra de castanhas
no inicio da safra. As fontes incluiram: crowdfunding da Sitawi,
empréstimo da Conexsus aliado ao programa de assessoria a ne-
gbcios comunitarios, e aportes da Beneficial Returns (fundo in-
ternacional especializado em projetos com indigenas) e da P4F.
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» A Conexsus trabalha com ativadores de crédito, em especial des-
travando crédito do Pronaf para pessoas fisicas que produzem cacau
na Amazonia - boa parte das quais estavam fora do circuito banca-
rizado e ndo teriam acesso a recursos sem suporte. O modelo de atu-
acdo é em parceria com organizacdes de base (sejam negdcios comu-
nitarios ou ndo) que ja tenham na sua atuacdo prestacdo de servico a
seus associados. Para que o acesso ao crédito ganhe escala, a proposta
é constituir, formar e acompanhar uma rede de ativadores que orien-
tem extrativistas e agricultores familiares no planejamento, obten-
cdo de financiamentos rural e na utilizacdo do crédito para ativida-
des produtivas que gerem renda. | Saiba mais em: www.conexsus.
org/iniciativa/crediambiental/ e www.conexsus.org/nossa-atuacao/

» Em sua atuagdo consolidada com cacau amazoénico, a TNC tam-
bém entende que a existéncia de linhas de crédito rural ndo sao
suficientes; para garantia de acesso, a organizagdo trabalha com
operadores de crédito nos territérios - notadamente Banco da
Amazonia, BanPara e Sicredi.

» No a&mbito da Plataforma Transamazodnica, plataforma multi
atores que olha especificamente para os gargalos de desenvolvi-
mentoterritorialnaregidodatransamazdnicaparaense,a Funda-
cdo Solidaridad e o Instituto Arapyau desenvolveram um guia
euma série de videos que visam facilitar o entendimento e acesso
ao crédito para pequenos produtores de cacau. | Saiba mais em:
plataformatransamazonica.org/credito-cacau/

» Pronaf | Principal politica de crédito rural diferenciado para pe-
quenos agricultores, o programa ainda esbarra em dificuldades
de acesso para cadeias da bioeconomia, embora tenha estratégias
visando ampliar o acesso como linhas de financiamento para pu-
blicos ou temas especificos (como mulheres, jovens, microcrédito
ou agroecologia). A esperanga é que, aliando a politica a capaci-
tagdo em gestdo financeira e informacdo, mais atores na base das
cadeias consigam aproveitar seus beneficios. | Saiba mais sobre
as linhas de financiamento disponiveis em: wwwa3.bcb.gov.br/mcr
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» PAA | Desenhado como mecanismo de acesso ao mercado, o Pro-
grama de Aquisicdo de Alimentos (PAA) indiretamente cumpre
um papel de financiamento, provendo capital de giro para as or-
ganizacOes. A modalidade de Apoio a Formacdo de Estoques,
embora operando com verba limitada, prevé recursos para que
as organizacgoes produtivas comprem a producdo de seus coopera-
dos/associados. Os recursos sdo concedidos por um periodo de 12
meses pela Conab, com taxa de juros de 3% ao ano. | Saiba mais
sobre a operacionaliza¢do da modalidade em: www.conab.gov.br/
agricultura-familiar/legislacao-e-regulamentos-do-paa/historico-
-do-moc/item/1647-titulo-33-apoio-a-formacao-de-estoque-pela-a-
gricultura-familiar

» A AFEAM (Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S/A)
tem a missdo de promover o desenvolvimento sustentavel do
Amazonas por meio de financiamento as atividades produtivas,

proporcionando a geracdo de ocupacgdo e renda. A Abufari tem
trabalhado junto a agéncia para financiamento da empresa e
de seus produtores, inclusive assinando documentos de compro-
misso de compra da producédo financiada.
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2. Beneficiamento primario
a. Estruturacdo

Refere-se aqui a estruturacgdo das cadeias com olhar atencioso aos
esforgos coletivos de organizacdo e articulagdo entre os diferentes
atores e elos, e sua relagdo com a geracdo de valor na floresta e
uma cadeia mais sustentavel.

Os parametros de relacionamento entre compradores e comunidades
criam diferentes possibilidades de sustentabilidade para os produ-
tores agroextrativistas, como demonstraram Trindade, Marcovitch
e Saes (2023) em investigacdo da governanga na cadeia de valor do
cacau silvestre no Amazonas. O artigo exemplificou que modelos em
que predominam trocas assimétricas forjadas em meio a estrutura
de intermediacdo e a dependéncia dos produtores em relagdo aos
atravessadores ndo oferecem aos agroextrativistas a mesma possibi-
lidade de agregacdo de valor que estruturas relacionais com meca-
nismos de monitoramento e agao conjuntas verticais.

Tanto na cadeia do cacau quanto na da castanha, articulagdes pos-
siveis para fortalecimento podem se dar em sentido vertical (como
na colaboracao de atores em diferentes elos para coordenar pro-
ducdo e vendas) e horizontal (digamos, com coletores organizados
em iniciativas produtivas comunitarias - vide 2.h).

Em qualquer caso, configuram-se estruturas ou instituicdes aglu-
tinadoras - que podem tomar diversas formas - em posicdo estra-
tégica para ajudar a estruturar a cadeia nos territérios. Sylvia
Saes, professora titular da FEA-USP e uma das autoras do arti-
go mencionado acima, lembra a importancia do que a economia
institucional chama de meso-instituicdes em ouvir e coordenar
demandas e agdes, facilitar e advogar por direitos e acessos, espe-
cialmente em vazios institucionais. Entendemos que podem ocu-
par este papel desde associacdes a ONGs, empresas privadas, e até
redes setoriais e agéncias de fomento.




Cooperativas maiores, em algum nivel, ajudam a estruturar a cadeia.
A COOPAVAM vem trilhando um caminho de se consolidar como
uma estrutura funcional em escala que tem capacidade diferenciada
de beneficiamento e comercializagdo, e assim organiza a base produ-
tiva cooperada, com quem tem relagdo de trabalho mais justa.

Empresas privadas podem assumir essa funcdo de agente de
estruturacgdo. Sylvia lembra que, no caso do cacau, ha algumas
empresas-foco que organizam os produtores. Isso parece mais co-
mum no segmento de qualidade, em que uma intervencao direta
de empresas de proposta bean to bar com exigéncias especificas é
necessaria para desenvolver e adequar a cadeia a suas demandas,
envolvendo agdes coletivas verticais, capacitacdes, relacionamen-
to, acompanhamento, etc. Encontram-se casos assim em Warabu,
Luisa Abram e Nakau, por exemplo.

Uma das oportunidades com o envolvimento privado na estrutu-
racdo € a ligacdo direta com a comercializacdo. Jorge Neves, da
Warabu, conta que “hoje, pensar numa estrutura da cadeia
produtiva sem pensar na parte comercial é dar um tiro no pé.
Se eu estruturar a producdo em comunidades e ndo conseguir
garantir um escoamento, elas vao desistir de produzir no ano
seguinte”. Diversos entrevistados reforcam o papel da garantia
de compras numa parceria, ajudando a desconstruir a aversdo a
propostas de negocio e de melhores praticas que se vé em comu-
nidades que sucessivamente depositaram confianca em troca
de recorrentes frustracdes.

ONGs muitas vezes também ocupam espa¢o na estruturacdo. O
Instituto Piagacu, por exemplo, além de prestar assisténcia técni-
ca especifica, fomenta a rede de cacauicultores organicos do Ama-
zonas com encontros, trocas de experiéncias, oferta de informa-
cOes e organizacdo social.

Muito da estruturacdo de cadeias vem de articulagdes coletivas,
incluindo redes multissetoriais. Esse tipo de articulacdo depende



do entendimento mutuo em interesses e beneficios compartilha-
dos. “Na Amazdnia, entre organizacGes de impacto socioambien-
tal positivo, mesmo com mix parecido, falar de concorréncia é um
crime. Nosso concorrente é quem desmata a floresta. Todos 0s ou-
tros podem cooperar”, prega Matheus Faria, CCO da Axcell, acele-
radora de base biotecnoldgica de Manaus.

Embora ndo seja a regra, o numero de arranjos coletivos na cadeia
de valor da castanha-do-brasil vem aumentando em praticamente
todas as regifes extrativistas da Amazonia. O estudo da Conexsus
nos mostra que “parte dessa ampliagdo se deve a atuagdo de diver-
sas entidades de apoio técnico e operacional. Com a ampliacdo das
organizagoes coletivas, as institui¢cdes de apoio também inicia-
ram a formacgdo de redes, que envolvem grupos de entidades com
objetivos comuns. Numa cadeia ainda pouco estruturada como a
da castanha, as redes cumprem funcdes muito importantes, tanto
do ponto de vista da organizacdo produtiva e da comercializacdo,
quanto da perspectiva do compartilhamento de informacé&o e en-
tendimento mais amplo da cadeia” (PIMENTA et al., 2021).

Na cadeia do cacau veem-se iniciativas de agdo coletiva surgin-
do também de arranjos verticais, com articulagdes que incluem
compradores, fornecedores e muitas vezes instituicdes de apoio e
0rgdos governamentais.

HA4, é claro, bastante espaco e demanda para estruturagdo gover-
namental. Ndo necessariamente com diretrizes top-down, mas
num olhar para a cadeia como um todo, articulando agentes, de-
senvolvendo estratégias, criando ambiente propicio para investi-
mento, etc com forcga e extensdo de alcance e escala que so politicas
publicas podem dar. Urge a valorizacdo dos produtos, produtores e
cadeias da bioeconomia amazonica. Seja através de microcrédito,
capacitagdo, organizacdo, tecnologia, etc, o apoio do poder publi-
co ajuda a levar a cabo uma “desamadorizagdo” da cadeia que é
ponto necessario para sua consolidacdo e autonomia. A PNATER
(Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a



Agricultura Familiar e Reforma Agraria) possui objetivos e pro-
gramas que prevéem estrutura e or¢camento publico para a imple-

mentacgdo das a¢Oes citadas.

Uma demanda por a¢do governamental para a cadeia da castanha
pode ser entendida a partir de como a Bolivia passou a dominar o
mercado internacional de castanha-do-brasil. Segundo o estudo de
Coslovsky (2014), a diferenca de desempenho brasileiro e boliviano
decorreu principalmente das diferencas de capacidade organizativa
em se adaptar a barreiras sanitarias impostas por grandes importa-
dores da Unido Europeia. A redugdo de tolerancia de importadores
europeu a aflatoxinas, em 1998, ficou sem resposta coordenada no
Brasil, e a produgdo nacional voltou-se largamente para o mercado
interno, menos exigente. J& na Bolivia, a agdo coletiva foi puxada
por pressdo da industria, e apoiada por politicas publicas que prio-
rizam a cadeia como estratégica, que resultou na implementacéo
de diversas medidas (agroindustrias de processamento, adequacao
técnica, simplificacdo de burocracia, etc) que impulsionaram o do-
minio boliviano do mercado internacional. Em que pese uma natu-
ral maior dificuldade de coordenar um territério muito maior, resta




a questdo de quanto um apoio governamental mais estratégico no
pais que tem maior producdo interna poderia potencializar o al-
cance internacional da cadeia brasileira.

Quem faz:

» Arranjos produtivos diferenciados que reforcam lacos de con-
fiancga, organizacdo produtiva e politica, aprimoramento técnico
e valorizacgdo da base da cadeia da castanha-do-brasil incluem
Rede Origens, Rede da Floresta, Rede Sentinelas da Floresta,
Rede de Cooperativas e Associacdes de Beneficiamento
Agroextrativistas do Estado do Amazonas (Recabaam), Pro-
jeto Bem Diverso e Observatdrio da Castanha.

» CocoaAction Brasil é uma iniciativa ampla do setor cacauei-
ro que colabora para o alinhamento e desenvolvimento da ca-
deia de cacau no pais, promove intercambio de conhecimentos
e sinergias com trabalhos e pesquisas, de modo a melhorar a
produtividade, rentabilidade e sustentabilidade dos produto-
res. Nasceu para ser aglutinadora do setor, como um programa
da industria de cacau e chocolate (World Cocoa Foundation),
mas trabalha de maneira estruturante trazendo também o po-
der publico, ministérios, cAmaras setoriais e secretarias para a
mesa, a fim de criar uma agenda comum e positiva. Conta com
a participagdo de empresas (Mondeléz International, Barry
Callebaut, Cargill, Dengo, Harald, Mars Wrigley, Nestlé, e
Ofi). | Saiba mais em: www.worldcocoafoundation.org/initiative/
cocoaaction-brasil-por/
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» Cacau Floresta, iniciativa da TNC que teve inicio ha mais de 10
anos em Sdo Félix do Xingu, hoje beneficia mais de 600 familias
com a implantacdo de 2.000 ha de SAF" com cacau e restaurou
mais 1.000 ha de agrofloresta. O projeto foi se transformando, ao
longo da sua trajetoria, passando a adotar um olhar estratégico
que, para além de assisténcia técnica, pensa acesso a capital, insu-
mos e politicas publicas, organizagdo socioprodutiva, viabilidade
de mdo de obra, etc. Também se aproximou de prestagdo de servi-
co para empresas como alternativa a financiamento filantrépico.
Em 2019, ja nessa abordagem mais sistémica, consolidou uma pla-
taforma que reune atores da cadeia desde o campo até a fabrica
de chocolate, com parceiros como Mondeléz International.

» O governo federal tem caminhado na abordagem da bioeconomia,
com diferentes passos e iniciativas vindas de multiplos ¢érgaos,
embora ainda haja uma aparente dificuldade de consolidar uma
estratégia nacional integrada no tema. Vale considerar a impor-
tancia de programas que incorporam consideracdes sobre conhe-
cimento tradicional e uso sustentavel dos recursos da sociobio-
diversidade e do extrativismo, como o Programa Bioeconomia
Brasil Sociobiodiversidade, do MAPA, que por enquanto finan-
ciou poucos projetos mas tem potencial de crescer, em oposi¢do
ao foco apenas em cadeias de biocombustiveis ligadas ao grande
agronegdcio. | Saiba mais em: www.gov.br/agricultura/pt-br/as-
suntos/noticias/mapa-seleciona-projetos-para-fortalecer-produtos-
-e-servicos-da-sociobiodiversidade-brasileira-na-amazonia-legal/
copy2_of Manual_Operacional_do_Sociobio_na_Amazonia.pdf

4. Sistema agroflorestal (SAF) se refere a uma forma de uso e ocupacdo do solo
em que arvores sdo plantadas ou manejadas em associa¢do com culturas
agricolas ou forrageiras, ou seja, com diferentes cultivos em uma mesma
area, garantindo a melhora de aspectos ambientais e a producdo de alimentos
e madeira. O objetivo é garantir que as espécies trabalhem juntas, como na
combinagdo em que o cacau cresce na sombra de seringueiras e agaizeiros.
Um SAF pode garantir renda diversificada ao longo do tempo, além de
apresentar vantagens ambientais na reducdo da degradacdo, melhora da
qualidade do solo e da dgua da propriedade, e exercer um importante papel
na adaptacdo a eventos climaticos extremos (WRI).
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»Dentro das Rotas de Integracdo Nacional do Ministé-
rio da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
(MIDR) hé duas pensadas para o cacau amazoOnico - um na
Transamazobnica, Pard, e outro em Ronddnia. Segundo o go-
verno, as rotas sdo redes de arranjos produtivos locais asso-
ciadas a cadeias produtivas estratégicas capazes de promo-
ver a inclusdo produtiva e o desenvolvimento sustentavel
de regides priorizadas. A ideia é promover a coordenagdo de
acOes publicas e privadas mediante o compartilhamento de
informacdes e o aproveitamento de sinergias, a fim de pro-
piciar inovacdo, diferenciagdo, competitividade e sustenta-
bilidade. | Saiba mais em: www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/
desenvolvimento-regional/rotas-de-integracao-nacional

b. Organizacdo social

F inegével a importancia da organizacdo social coletiva para
o fortalecimento do elo produtivo a base da cadeia, de modo
que a organizagdo se torna uma importante ferramenta para
geracdo de valor na floresta e uma cadeia mais sustentavel.
A organizacdo dos extrativistas permite que nasg¢a outra for-
ma de governanca na cadeia, com maior protagonismo da base
produtiva e condi¢Bes mais justas de comercializacdo, redu-
zindo a intensa assimetria de poder com elos ‘mais fortes’. Ar-
ticulag®es horizontais - ou cooperacgdo entre coletores em ini-
ciativas produtivas comunitdrias e outras instituicdes de base
- aumentam o didlogo, acumulo de capital social e confianca.
Permitem a negociacdo da produgdo em conjunto (seja para
atravessadores ou para usinas de beneficiamento), com maior
volume e poder de barganha, abrindo a possibilidade de pre-
¢os mais justos.

Muitas vezes, o numero de elos numa cadeia depende do grau
de organizacdo das instituigdes comunitarias ou da ocorrén-
cia de cooperativas ou empresas na regido. Na auséncia delas,



http://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-regional/rotas-de-integracao-nacional
http://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-regional/rotas-de-integracao-nacional

e especialmente quando essa auséncia revela produtores desor-
ganizados e isolados (simbodlica e geograficamente, distantes de
centros urbanos), formam-se cadeias longas com diversos inter-
medidrios, o que tende a reduzir competitividade e apertar o pre-
¢o pago aos extrativistas (MOURA, 2020). Ja circuitos comerciais
que envolvem cooperativas e usinas maiores tendem a envolver
maior grau de formalizagdo, e permitir mais controle de rastrea-
bilidade e qualidade (CANDIDO et al, 2007).

Iniciativas produtivas coletivas podem tomar a forma de grupos
informais, associacdes ou cooperativas - formas de organizacdo
social distintas, todas operando sob o principio da coletividade.
Cooperativas tém finalidade econdémica de intermediar negocia-
cdo de produtos e servicos entre cooperados e mercado; associa-
¢cOes promovem interesses e direitos sociais, podendo usar comer-
cializacdo como atividade meio; grupo informal néo constitui
figura juridica (HALLA, 2022).

Estudo da Conexsus sobre oportunidades de financiamento
para a cadeia da castanha-do-brasil lembra que essas ndo sdo
as unicas formas de organizac¢do da cadeia. Associa¢Bes e coo-
perativas, como primeiras formas de organiza¢do dos extrati-
vistas, em sua maioria cuidam s6 da organizac¢do da produc¢do
e das vendas coletivas, viabilizando acesso a diferentes mer-
cados. Mas algumas destas conseguem alcanc¢ar maior estru-
tura em forma de miniusinas ou outras unidades de processa-
mento, que beneficiam parte da producdo, e até podem gerar
diferentes tipos de produto a partir da castanha, resultando
em mais significativa agregacdo de valor. Essas organizacdes
coletivas, por sua vez, podem integrar arranjos diferencia-
dos, por vezes em formato de redes. Redes conseguem superar
mais facilmente desafios ligados a produgdo economicamen-
te sustentavel e acessar compradores que garantem o escoa-
mento da producdo em termos mais justos, com parcerias de
longo prazo para ajuda técnica e operacional de instituicdes
de apoio. Alternativamente, arranjos podem tomar a forma de



cantinas®, ou pontos descentralizados em que a castanha cole-
tada pelos extrativistas é vendida ou trocada por mercadorias
como bens de consumo de uso cotidiano (PIMENTA et al., 2021).

A regularizacdo das iniciativas comunitarias, em qualquer ni-
vel, tem efeitos na organizacdo da producdo, viabilizacdo de
abertura de mercados, acesso a certifica¢cfes e a crédito. Mui-
tas vezes sdo as institui¢Bes aglutinadoras que abrem caminho
para projetos e parcerias que trazem recursos, conhecimentos
e capacitacdes.

Mas, no dia-a-dia demandante da produgdo agroextrativista,
acaba se provando dificil, demorado e custoso (sem mencionar
os entraves de qualificacdo e informacgdo), organizar o proces-
S0 associativo.

Aqui entra a necessidade de atuacdo do poder publico, ONGs e
setor privado em apoiar a organizacgdo social. Desde 1971, existe
no Brasil a Politica Nacional do Cooperativismo — Lei Federal
n° 5.764/197116, que instituiu o regime juridico das sociedades coo-
perativas. Mas a mera formalizacdo juridica nos termos determina-
dos pela lei ndo basta. Fabricio Hernani Tinto, diretor técnico-cien-

tifico do Instituto Piagacu, lembra que a existéncia, atualmente,
de tantas organizagdes formadas mas inadimplentes ou ndo ope-
rantes (ou ainda inteiramente dependentes de projetos e doacdes)
mostra que se devem aprimorar mecanismos de estimulo ao asso-
ciativismo/ cooperativismo. “E essencial qualificar e empoderar
seus membros a assumirem essa organizacao social autonomamen-
te, ou ela sempre vai depender de uma ONG ou empresa”.

5.0 termo cantinas é inspirado nos antigos barracdes onde os seringueiros da Amazonia
entregavam a sua producdo de borracha, no século passado, em troca de alimentos basicos
e, muitas vezes, ainda ficavam endividados com os chamados patrdes de seringa. Mas no
presente, esse arranjo produtivo nada tem de sujeicdo ja que todo o trabalho é realizado
em cooperacdo, tendo sido eliminada até a figura do atravessador, intermediédrio que,
historicamente, sempre lucra mais do que os proprios produtores.(https://projetocolabora.
com.br/ods12/o-bom-negocio-da-floresta-de-pe/)
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Quem faz:

» Apesar de ainda prevalecer a informalidade na cadeia de valor
da castanha-do-brasil, cada vez mais institui¢des de apoio, como
a Forest Trends, vém fomentando a organizacdo coletiva de cas-
tanheiros pela Amazoénia. A FVA também apoiou a criacdo da
cooperativa da Reserva Extrativista Rio Unini.

» Sitawi e Conexsus, com seus trabalhos de desenvolvimento da
capacidade de gestdo financeira dos negdcios comunitarios, aju-
dam no fortalecimento e sustentacdo de iniciativas comunitarias.

» A TNC tem grande experiéncia no fortalecimento das institui-
¢des socioprodutivas da cadeia do cacau, e reforca a importancia
de integrar o elo produtivo com o setor privado, com as indus-
trias de chocolate, para viabilizar seus negdcios. Trabalhar com
outras instituicdes de apoio como OCB e Sebrae a profissionali-
zacdo da gestdo, empreendedorismo, e negociacdo, tem sido uma

forma de qualificar os atores sociais a fecharem parceria com
grandes players.




3. Transformacao
a. Inovacdo e pesquisa

H& um entendimento difundido de que grandes oportunidades de
agregacdo de valor, especialmente na cadeia da castanha, se re-
lacionam a inovacdo. Luiz Brasi, gerente da rede Origens Brasil
no Imaflora, afirma: “ndo d& mais para olhar sé para a castanha,
tem que se pensar em inovacdo de produtos a partir da castanha,
com pesquisa e desenvolvimento. Esbarraremos num limite de
agregacdo de valor sem considerar inovacdo. Dai a importancia de
desenvolver leites, queijos, hamburgueres veganos, novos alimen-
tos, produtos e 6leos a partir da castanha.”

Encontram-se inovacdes interessantes da cadeia da castanha em
diferentes estagios de acesso e aceitacdo pelo mercado - de pagoca
e barra de cereais (desenvolvidas por mulheres da COOPAVAM
e AMCA a partir de capacitagdo do SENAI e Projeto Sentinelas
da Floresta), a leite vegetal (pensando na diversificacdo de seus
produtos, a Abufari estd implementando uma unidade de produ-
cdo de leite de castanha em Manaus) e até suplementos isolados
proteicos. A castanha como fonte de proteina tem ganhado espaco
em nichos valorizados ligados a ideia de superfoods, em especial
entre atletas veganos. Segundo Emersom Lima, da Terramazonia
Superplants, isso se da “pela presenca de aminoacidos interes-
santes para funcdo hepética e cardiaca, além de sabor que se des-
taca entre outras proteinas vegetais”.

Mesmo na cadeia do cacau (que tem menos urgéncia de inovacao
na medida em que o mercado ainda tem muita capacidade de ab-
sorgdo da producdo), nota-se uma diversificacdo inovadora - com
cooperativas trabalhando produtos como améndoa caramelizada
e mel de cacau, com alto potencial gastrondémico.
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Para além do desenvolvimento de subprodutos ou derivados ali-
menticios, surgem oportunidades em setores ndo alimenticios,
como o de dleos, manteigas e cosméticos. O atendimento a essas
demandas crescentes, no entanto, requerem avangos no beneficia-
mento (PIMENTA et al., 2021).

A conexdo das cadeias com a pesquisa académica - como grande
produtora de conhecimento cientifico - configura enorme poten-
cial para o desenvolvimento, teste e consolidagio destes avancos.
H& um reconhecimento da propria academia de que o seu pilar de
extensdo tem sido historicamente subaproveitado, com incentivos
internos mais a publicacdo académica do que a conexdo com as
necessidades e os saberes do campo. Nas palavras do pesquisa-
dor e ex-diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) Adalberto Luiz Val, “a universidade e os institutos de pes-
quisa sdo capazes de produzir solugdes que melhorem a qualida-
de de vida no campo, mas o DNA dessas institui¢des tem de estar
mais alinhado com esse propdsito”.

Assim, vem crescendo um movimento ativo da academia em bus-
car valorizar e potencializar essas parcerias, como em grupos de
pesquisa como “Bioeconomia da Amazonia: Estudo de Cadeias de
Valor”, da USP/FAPESP/CNPq. O grupo ¢ coordenado pelo prof
Jacques Marcovitch, e une pesquisadores de renome (incluindo o
proprio Adalberto Val) com atores de projetos no campo, como li-
deres de projetos da ONG Instituto Peabiru, baseada em Belém.

H& também iniciativas voltadas especificamente a fomentar ne-
gdcios inovadores a partir das conexdes entre pesquisa, industria
e floresta, como o Programa Prioritdrio de Bioeconomia (PPBio),
idealizado pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Su-
frama) e coordenado pelo IDESAM. O PPBio capta recursos de
investimentos obrigatérios em P&D (Lei de Informatica) para ge-
ragdo de novos produtos, servigcos e negocios para a bioeconomia
amazoénica. Com 0s recursos, a conexdo entre pesquisa de bancada
e solugdes para campo, e a propria aproximacdo entre players, o


www.fea.usp.br/bioeconomia-da-amazonia-estudo-de-cadeias-de-valor
www.fea.usp.br/bioeconomia-da-amazonia-estudo-de-cadeias-de-valor

programa tem ajudado a virar a chave para que pesquisa e inova-
cdo gerem negocios sustentaveis.

A Terramazonia, por exemplo, que recebeu apoio do PPBio e pro-
duz tanto insumos para industria quanto tem marca propria dire-
to para o consumidor, nasceu de cientistas desejosos de promover
essa aproximacdo da academia com o campo. Segundo Emersom
Lima, pesquisador, professor titular da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e
socio fundador da startup, o negécio se baseia em agregar valor
ao produto in natura - desidratando, enriquecendo, estabilizando,
concentrando, isolando, fracionando, etc - para que seja tecnologi-
camente mais atrativo e facilite o transporte para outras regides.

Vale ressaltar que ha ainda muito potencial a ser explorado em
inovacdo. Na castanha cabem, por exemplo, mais estudos de apli-
cacdo (como testar usos da proteina em iogurtes e sorvetes) e tra-
balhos com determinados compostos (como o selénio, presente
na castanha, que pode ser transformado em suplemento para
regides do mundo onde hd deficiéncia). Para isso, sdo necessa-
rios mais investimentos publicos, combina¢des de esforgos (por
exemplo, unir empresa interessada em proteina com outra inte-
ressada em ¢leos, para comprar das cooperativas ou industrias
transformadoras que possam trabalhar com mais subprodutos




agregando valor) e mais acesso e apropriacgdo, pelo publico em
geral, do conhecimento académico.

A professora e pesquisadora Vera Lucia Imperatriz-Fonseca, gran-
de referéncia no estudo de polinizadores, relembra que existe
uma extensa producdo cientifica que liga abelhas ao aumento de
produtividade de diversos alimentos, incluindo castanha e cacau
(e.g. GIANINT et al,, 2015; KLEIN et al., 2007; AIZEN et al., 2009;
JUNQUEIRA e AUGUSTO, 2017; NICHOLSON e RICKETTS, 2019;
OLIVEIRA et al., 2023). A Bertholletia excelsa Bonpl. (castanheira)
depende exclusivamente da polinizacdo cruzada, realizada por
abelhas, para a producéo de frutos e sementes, de forma que toda
a cadeia de comércio dessa castanha depende destes polinizado-
res (MAUES, 2002). Assim como os desequilibrios negativos na po-
pulacdo desses insetos prejudica o rendimento da castanha, Vera
lembra que “existe oportunidade de ouro para o setor da agricul-
tura e da bioeconomia inserirem polinizadores para potencializar
a producdo”, seja em florestas nativas, monocultivos ou SAFs.

Dentre as tentativas de levar este conhecimento a aplicagdo pra-
tica, vale destacar quatro publicacfes recentes da Embrapa Ron-
donia que se propde a compilar e divulgar, em linguagem aces-
sivel, muitas informacdes da cadeia - inclusive essa conexdo com
polinizadores - para promover seu uso em politicas publicas e por
agentes da cadeia, de 6rgdos do governo a ONGs, produtores e em-
presas. Outro esforco é coordenado no Brasil pelo MMA com apoio
do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) (e a ni-
vel internacional pela Organizac¢do das Nacdes Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura - FAO, com apoio do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA), o Projeto “Con-
servacdo e Manejo dos Polinizadores para a Agricultura Sustenta-
vel, através da Abordagem Ecossistémica”, que produziu material
especifico sobre a castanheira-do-brasil (MAUES, 2002).6

6. A castanheira-do-brasil: avangos no conhecimento das praticas amigaveis
a polinizacdo / Marcia Motta Maués... [et al.]. - Rio de Janeiro: Funbio, 2015.
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Quem faz:

» PPBio ja investiu mais de R$128 milhdes em projetos de 15 ca-
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deias produtivas, além de ter em banco mais de 450 ideias com
potencial inovador. Dentre inovagdes apoiadas nas cadeias da cas-
tanha-do-brasil e cacau, em diversos estagios de negdcio, estao:

» Bioplastico de ouri¢co da castanha (subproduto agroindustrial
que em geral ndo tem grande uso), em substituicdo parcial ou
total do polimero plastico amplamente utilizado na industria.
Desenvolvimento da cadeia se iniciou com indigenas e comuni-
dades tradicionais na regido do Rio Purus, onde foi montada uni-
dade de beneficiamento. A parceria envolve ASPACS, UEA, WTT,
Fundo ]JBS e Tutiplast. Mariana Barrella, lider de operac¢des da
Tutiplast, industria de injecdo plastica que esta testando o pro-
duto, diz que se vé como parte de uma iniciativa que une agentes
especialistas na ponta do fazer - industria -, do saber - academia
- e do campo - Idesam e organizacdes comunitarias com a es-
truturacdo da cadeia em articulagdo com comunidades coletoras.

» Solucdo de rastreabilidade para a cadeia da castanha, o “Vem
de Onde” (executado pelo Instituto CERTI Amazdnia) inclui
um sistema informatizado integrado a dispositivos de locali-
zagdo multiusudrios, com base de dados auditavel. A ideia é
proporcionar novas oportunidades de negdcios associadas a
um produto de maior valor agregado, promovendo o desenvol-
vimento da bioeconomia e a conservacao da floresta.

» A Embrapa Acre vem desenvolvendo o AFLAFREE, um Siste-
ma de Descontaminacgdo de Castanha-do-brasil por UV-C Mo-
dulada, visando o controle de contaminac¢do microbioldgica e
por aflatoxinas de forma inovadora.

» Startup Tocari e incubadora da Universidade Estadual do
Amazonas (InUEA) vem desenvolvendo a produc¢do de uma so-
bremesa tipo petit suisse a partir da castanha obtida de comu-
nidades e/ou usinas no Amazonas.

» O desenvolvimento de um inovador sistema de secagem em mi-
croondas pela startup Innovatus Amazonas e INnUEA envolve
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a fabricagdo de prototipos e testes em cinco agroindustrias nos
municipios de Tefé, Iranduba, Manacapuru e Barcelos.

» Utilizacdo de améndoa de cacau selvagem amazonica para pro-
ducdo e comercializacdo de uma linha de cacau em p6 premium
saborizado, com adicdo de frutas amazonicas processadas pelo
método de liofilizacdo. Startup Tatuoca e incubadora CIDE.

» Saiba mais sobre o PPBio em: bioeconomia.org.br/

»Outras iniciativas que fomentam o ecossistema de inovagao
empreendedora incluem Centro de Empreendedorismo da
Amazonia e aceleradoras de negdcios como Axcell, AMAZ,
Sinergia e Inova Amazonia.

b. Tecnologia

Investimentos em modernizagdo tecnoldgica na base ajudam a aproxi-
mar processos de agregacdo de valor dos produtores. Negdcios comuni-
tarios e startups que conseguem dominar processos de beneficiamento
mais avancados se afastam dos valores baixos tipicos de commodities e
conseguem se diferenciar em agregacao de valor no mercado.

Uma das oportunidades prioritarias que o Idesam mapeou se refere
a “desenvolver sistemas tecnoldgicos que otimizem os processos de
producdo e comercializacdo” (KOURY et al, 2022). Inclusive, parte da
inovacdo investigada no item anterior exige o desenvolvimento de
novas tecnologias, ou ao menos sua difusdo em campo.

Nessa frente, o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servigos (MDIC) e a Embrapa iniciaram em 2023 um projeto
de fomento que vale acompanhar. O programa de maquinas e equi-
pamentos para as cadeias da sociobiodiversidade da Amazonia esta

mapeando as necessidades tecnologicas e maquinarios existentes
nas cadeias da castanha, acai, babagu e cupuacu. Eduardo Granha,
coordenador de cadeias produtivas da Secretaria de Economia Verde,
Descarbonizacdo e Bioindustria, explica que o mapeamento vai gerar
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um catalogo de maquindrio com vistas a ampliar o acesso - tanto em
termos de lacunas absolutas (que exigirdo desenvolvimento a partir
do zero) quanto de maquinas que ja estdo desenvolvimento/uso. “No
ambito do programa em formulacgdo, a existéncia de assisténcia técni-
ca produtiva e de gestdo serd requisito para liberacdo da aquisi¢do das
maquinas e equipamentos pelas cooperativas e associa¢des”, explica
Eduardo, como estratégia para evitar desperdicio, subaproveitamento,
mau uso ou eventual abandono de tecnologias na floresta.

Complementar a essa iniciativa, o MDA (Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario) esta (2023) com uma proposta de experimentacao
de mdaquinas chinesas, uma opcdo de importacdo mais adaptada a
pequenas produgdes, a investigar se sdo compativeis com o mode-
lo de extrativismo na Amazonia.

De qualquer forma, tecnologias podem viabilizar processos sofistica-
dos de inovacao, como os investigados no item anterior, que pensam
novos produtos a partir da transformacdo da castanha e do cacau.
Aqui, entram maquinas de secagem, quebra e moagem apropriados,
processamento para micronizacao, liofilizacdo, etc, seja em estruturas
de beneficiamento em campo, como plantas pilotos instaladas em co-
munidades produtoras, ou instaladas nas industrias de transformacéo.

Hé& inclusive espacos que permitem o compartilhamento de al-
gumas dessas tecnologias, em especial quando o custo é alto e
0 uso ndo constante. Organizacdes de apoio como aceleradoras,
incubadoras ou ONGs podem compartilhar infraestrutura entre
diferentes projetos, potencializando sinergias - como a Axcell fez
ao trazer uma liofilizadora para sua apoiada Warabu, que agora
também é usada por outra apoiada: a startup Fish Maria.

Mesmo tecnologias simples se provam relevantes na adequacdo
de processos de beneficiamento a demanda ou a legislacdes. Na
cadeia da castanha, tecnologias podem representar avangos no
atendimento de demandas mundiais crescentes por castanha des-
cascada e beneficiada. Na contramao dessa demanda, o Brasil tem




exportado mais castanha com casca, com baixo valor agregado,
inclusive para os vizinhos Bolivia e Peru, que assumem esse bene-
ficiamento e re-exportam a precos mais vantajosos (GIZ e MAPA,
2023). Também hda tecnologia para adequacOes fitossanitarias
que resultam num produto passivel de exportacdo para a Europa,
por exemplo. Aqui entrariam desde galp8es de armazenamento
adequado a secadores solares a tecnologias de descontaminacdo
(como a aplicagdo de radiacdo ultravioleta-C modulada em casta-
nha-do-brasil visando o controle de contaminac¢do microbioldgica
e por aflatoxinas em desenvolvimento pela Embrapa Acre) - para
adequacdo dos processos produtivos com foco na inocuidade.

Na cadeia do cacau também pode-se falar em tecnologias das mais
bdsicas as mais complexas. De ajustes no formato da estufa para
secagem, filtrar o sol e proteger da chuva no campo (periodos chu-
vosos na Amazoénia coincidem com a colheita) até importacdo de
maquinario para produzir chocolates finos. A incorporacdo de
tecnologia viabiliza, muitas vezes, a produgdo de um cacau e seus
derivados de maior qualidade, que visam nichos de mercado, e
remuneram melhor todos os elos da cadeia.

A tecnologia também pode permitir uma verticalizagdo de proces-
sos produtivos que proporcione a um negocio agregar mais valor
e se tornar mais auténomo e independente. E o caso, por exemplo,
de uma industria de chocolate que tenha capacidade de produzir
a propria manteiga de cacau ao invés de comprar das transforma-
doras que dominam o mercado.

O estudo liderado por Halla (2022) lembra que a presenga de parques
industriais bem desenvolvidos no Brasil para o processamento inter-
no da produgdo de améndoas de cacau também permite manter mais
agregacdo de valor no pais. Isso reflete uma tendéncia crescente do
beneficiamento ocorrer no pais onde a produgdo € originada, apesar
da maior parte da producdo mundial de cacau ainda ser processada
em regides que ndo sdo produtoras, mas sao tradicionais fabricantes
de chocolate, como Suica e Bélgica. (LEITE, 2018).



Quem faz:

» Parceria do MDIC e Embrapa estd mapeando maquinario para
cadeias da sociobiodiversidade amazoénica. | Saiba mais em:
www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/85946178/embrapa-e-
-mdic-anunciam-acoes-para-promocao-de-maquinas-e-equipamen-
tos-para-agricultura-familiar-e-povos-tradicionais-da-amazonia

» A Terramazonia Superplants vende tanto ingredientes para
a industria quanto produtos finais de marca propria, com um
olhar especial para agregar valor aos produtos da floresta com
tecnologia. A alianga dos insumos da floresta com dominio do
conhecimento cientifico e maquinario impulsiona essa agrega-
cdo de valor. A startup opta por ndo comprar totalmente in na-
tura, mas a castanha ja semi-processada (desidratada) e por isso
precisa trabalhar com fornecedores ja um pouco mais estrutu-
rados e que detenham alguma tecnologia de beneficiamento. |
Saiba mais em: www.terramazonia.co/

» COOPAVAM, a partir de investimentos, assisténcia e disciplina de
controle, conseguiu concentrar uma estrutura produtiva e de pesso-
al capazes de beneficiar castanha de coletores indigenas e produto-
res menores que de outra forma ndo acessariam mercados exigentes
e melhor pagadores. Dessa forma funciona como empresa ancora,
provando ser uma alternativa para agregar valor com qualidade em
um grande volume de producdo (direcionada a escoamento para o
mercado internacional exigente) - num contexto em que se provava
dificil manter continuidade nas praticas, processos e pequenos ma-
quindrios de agregacdo de valor nas diferentes producdes isoladas.

» Warabu, com apoio da Axcell Aceleradora e aproveitando fa-
cilidades do corredor de exportacdo da ZFM, investiu na impor-
tacdo de maquinas italianas para fabricagdo de seus chocolates.
A ideia foi aliar uma matéria prima de qualidade e diferenciada
como o cacau selvagem amazonico com qualidade mundial reco-
nhecida também no processo de manufatura.
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4. Comercializagcao
a. Acesso a novos mercados

Existem diferentes caminhos de escoamento da castanha e do ca-
cau (como ilustrado na introdugdo), mas o acesso a eles é desigual
e depende fortemente do nivel ou maturidade organizacional da
iniciativa econémica na base.

Na verdade, no caso do cacau, ha uma diferenga significativa
entre os modelos vigentes para o cacau commodity e o de quali-
dade (fino ou de aroma). O mercado commodity é dominado por
uma estrutura oligops6nica, ou seja, que concentra pouquis-
simas opcdes de grandes compradores que dominam a cadeia
global, frente a milhares de produtores. Em geral, os produtores
individuais também vendem através de intermedidrios locais,
e a assimetria de informagdo e poder (agravada por desorga-
nizacdo horizontal e isolamento) faz com que o extrativista ti-
picamente fique numa condi¢cdo de mero tomador de preco. Ja
no segmento de qualidade, que representa menos de 10% do
mercado global, cabem mais relagdes diretas entre produtores
e compradores, facilitando o0 engajamento mutuo e a formatacdo
de aliangas estratégicas com os produtores que atendem aos re-
quisitos de qualidade a uma remunera¢do melhor (TRINDADE,
MARCOVITCH e SAES, 2023). Ou seja, s6 no segundo segmen-
to, ainda que muito menor, parece haver mais possibilidade de
construir caminhos de escoamento que ndo se restrinjam aos ja
consolidados compradores mundiais.

O mercado privado formal da castanha, & semelhanca do cacau
commodity, ¢ dominado por poucas e grandes industrias e coope-
rativas de beneficiamento, que absorvem parte significativa da
producdo amazodnica, por vezes através de atravessadores que
compram e transportam as castanhas desde as diferentes comuni-
dades. O restante da producdo é vendido em pequenas quantida-
des nos mercados locais (PIMENTA et al, 2021).



Apesar do volume ter menor representatividade, a venda em mer-
cados de circuito curto tem importancia em pelo menos algumas
dimensdes que vale destacar. (1) Viabiliza acesso de populacdes lo-
cais, inclusive urbanas, a alimentos ricos e tradicionais da regido.
(2) Quando se trata de venda direta entre produtor e consumidor,
refor¢a lagos sociais, equidade nas trocas, participagdo social e
incentiva autonomia (HALLA, 2022). (3) Aumenta a experiéncia
do produtor com qualificacdo do produto, gestdo e logistica, e de-
senvolve expertise de fornecimento e capacidade de investimento
que o preparam para alcancar mais e mais exigentes mercados.

A venda em circuitos curtos, local e regional, pode se tratar tam-
bém de mercados institucionais. O acesso, junto & Conab, no am-
bito do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Progra-
ma Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), é especialmente
relevante no que diz respeito ao desenvolvimento de capacidade
produtiva. Cooperativas que conseguiram abastecer compras pu-
blicas reportam que isso se reflete em avanc¢os no processo orga-
nizativo e maturidade. Mais ainda, contratos publicos garantem
previsibilidade de receita as iniciativas produtivas comunitarias
que € essencial para suas operacdes e crescimento.

Elisdngela Suruli, gerente de producdo da Cooperativa de Produ-
cdo e Desenvolvimento do Povo Paiter-Surui (COOPAITER), con-
ta que, apesar das dificuldades burocraticas em se adequar aos
editais, os contratos com a Conab (através dos quais vendem cas-
tanha e outros produtos do extrativismo e agricultura familiar)
sdo extremamente relevantes para a organizacao, e proveem uma
renda importante para os cooperados da Terra Indigena Sete de
Setembro. Segundo ela, mecanismos de valorizacdo do preco e/ou
condicBes diferenciadas para acesso de populacdes indigenas e
comunidades tradicionais (como pontuagdo extra em editais) aju-
dam a mitigar sua exclusdo.

H4, no entanto, risco de desinvestimento do setor publico a depen-
der de politicas de governo ou limitacfes orcamentarias, que geram



alguma instabilidade na previsdo e continuidade de contratos. Estu-
do da Conexsus lembra que “a castanha-do-brasil representa uma
cadeia emblematica no contexto do desenho das politicas publicas
que consideram os produtos da sociobiodiversidade”. Mas que, ndo
obstante, os mercados publicos tém perdido espago recentemente no
que se refere a estimulos para o setor, em parte também pela deman-
da crescente por parte de mercados privados (PIMENTA et al., 2021).

A diversificacdo de canais de comercializacdo é recomendada para
evitar dependéncia de um unico caminho ou comprador. Ha a pos-
sibilidade de vendas para a industria de transformacdo, pulando in-
termedidrios - embora este caminho seja mais restrito a cooperativas
com maior producdo, e as vezes capacidade mais consolidada de be-
neficiamento, na medida em que a industria demanda ingredientes
mais “prontos” (e consequentemente maior agregacao de valor).

Pensando em diversificagdo, cabem também estratégias para
acessar distribuidores e compradores em outras regides do patfs,
em mercados mais longos (embora isso seja relevante para casta-
nha e cacau de qualidade, mas ndo cacau commodity, com seus ca-
minhos ja consolidados). Aqui, destacam-se feiras e outros espacos
que valorizam os produtos da sociobiodiversidade amazonica e
seus produtores. H4 ainda concursos e premiagdes - como 0 ven-
cido pelo chocolate de leite de coco da Warabu na Bio Brazil em
2023 - que déo visibilidade e reconhecimento & qualidade dos pro-
dutos. Por vezes estes espacgos se relacionam a nichos de mercado
que valorizam a origem sustentavel e comunitaria da castanha,
cacau especial e seus subprodutos. Nichos para produtos de maior
valor agregado sdo bastante relacionados a produgdo orgéanica e
salvaguardas socioambientais, como protecdo de florestas, desen-
volvimento local de comunidades tradicionais, garantia de origem
e comércio justo (vide item 5a. Certificagdo).

Para as comunidades e grupos sociais de produgdo como asso-
ciacBes e cooperativas do interior que precisam encontrar mer-
cados que reconhecam no valor dos produtos comercializados o



seu papel de produgdo com conservagdo da floresta, as startups
e negdcios de impacto que estdo se desenvolvendo na Amazonia
sdo atores importantes. Negdcios como Warabu, Nakau e De Men-
des no cacau, e Terramazonia na castanha, surgem propondo-se,
mais do que o pagamento de um preco justo, a criar relagdes posi-
tivas de comercializacdo dos ativos junto a comunidades.

Mercados europeus e estadunidenses, em particular, tém crescen-
te demanda nestes nichos. No caso do cacau fino, chegam a es-
tes mercados exigentes apenas ja na forma de chocolates premium
- via chocolatiers parceiros das comunidades. E para a castanha
brasileira de valor agregado (descascada, ou como ingrediente de
outros produtos) aponta-se a necessidade de: valorizacdo dos cas-
tanheiros e suas iniciativas, desenvolvendo sua capacidade pro-
dutiva e previsibilidade no fornecimento; e ajuste as ja menciona-
das exigéncias fitossanitarias.

Um estudo da Iniciativa Comunidades e Governanga Territorial
da Forest Trends lembra que articulagdes possiveis para fortaleci-
mento das cadeias e ampliagdo de mercados, especialmente 0s in-
ternacionais, podem se dar no sentido vertical e/ou horizontal. No
primeiro, estd agdo de agéncias estatais facilitando negociagdes
de abertura de mercado, auxiliando planejamento dos produtores
para viabilizar fornecimento e emprestando confianca as partes.
No segundo, cooperacgdo entre coletores em iniciativas produtivas
comunitdrias e outras organizacgdes de base, reforcando didlogo e
acumulo de capital social (HALLA, 2022).

Qualquer que seja o mercado que as iniciativas e negécios ru-
rais e florestais visam alcancar, o caminho de capacitacdo co-
mercial segue se provando essencial para ampliar e diversificar
a comercializacdo de forma a gerar beneficios compartilhados
e renda no campo. Essa capacitacdo é comumente realizada por
agéncias publicas, cooperacdo internacional e com iniciativa
privada, e por aceleradoras de negdcios de impacto. Para os en-
trevistados, trabalhar a ponta da venda, garantir demanda e



compra da producdo, é essencial para dar tragdo aos negdcios,
ou os esforgos em aumentar a produtividade e qualidade podem
ndo se justificar financeiramente.

Quem faz:

» A compra de agricultura familiar ou extrativismo pelo gover-
no é executada pela Conab. A compra publica visa atender,
por um lado, a necessidade de geracdo de renda e emprego no
campo e, por outro, a solidificagdo de estratégias de seguranca
alimentar, com a insercdo de alimentos de qualidade no mer-
cado interno. | Saiba mais sobre acesso a essas politicas em:
www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/prop/
item/download/2724_ce3d2a56fa3f5d83898974a7a1609a72; www.
gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/inclusao-produtiva-rural/
paa (PAA) e www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
-programas/programas/pnae#:~:text=Para%20acessar%200s%20
recursos%Z20federais,Educacionais%20An%C3%ADsio%20Teixel-
ra%20(INEP) (PNAE).

» Origens Brasil promove conexdes comerciais que valorizam po-
pulacdes e seus territorios protegidos na Amazonia, funcionan-
do como um elo entre quem produz e quem compra. Na cadeia
da castanha, por exemplo, facilitou a negociacdo, apenas em
2023, de aproximadamente R$1,3 milhdes em compras da Rede
de Cantinas da Terra do Meio pela Wickbold - num modelo
que ainda é em pequena escala e volume, mas promissor. Luiz
Brasi, gerente do Origens, afirma: “novas industrias precisam se
envolver nesse processo, a partir de novas légicas de negociacdo
e ética”. | Saiba mais em: origensbrasil.org.br/

» Feiras e espacos de venda (presenciais ou online) promovem e
facilitam o acesso de determinados produtos a consumidores em
outras regides do pais ou do mundo. A Bio Brazil Fair e a Natu-
raltech sdo exemplos focados em produtos organicos e naturais,
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em especial construindo pontes entre compradores qualificados
e expositores. A Amazonia em Casa, Floresta em Pé é um projeto
que foca em acesso ao mercado para produtos da sociobiodiversi-
dade amazonica de empreendedoresdeimpactoda Amazonia. Re-
alizado pela Climate Ventures, AMAZ Aceleradora de Impacto
e Idesam, o projeto ja teve stands nestas feiras, e tem uma goéndo-
la online do parceiro Mercado Livre. | Saiba mais em: www.ins-
tagram.com/biobrazilnaturaltech/; www.amazoniaemcasa.org.bry/,

www.mercadolivre.com.br/l/amazoniaemcasa

» Em relacdo a mercados internacionais, a Agéncia Brasileira de
Promocdo de ExportacgOes e Investimentos (ApexBrasil) lancou
recentemente, no Acre, o programa Exporta Mais Amazdnia,
voltado a impulsionar as exportagdes de produtos compativeis
com a floresta em pé. Além de contar com rodadas de negocios
de diversos produtos (inclusive de cacau) o evento inaugurou
a Mesa Executiva de castanha-do-brasil, a primeira mesa de
negocios permanentes que servira como forum setorial a co-
letivamente propiciar a identificagdo, priorizacdo e remocgao
dos gargalos que dificultam as exportacdes. Vale acompanhar
a evolucdo do programa.

» 0 estado do Pard tem impulsionado a participagdo de pro-
dutores e chocolatiers em eventos internacionais, visando o
fortalecimento mercadolégico do cacau de origem do Para e
derivados. A iniciativa é ligada ao Programa de Desenvol-
vimento da Cadeia Produtiva da Cacauicultura (Procacau)
e tem apoio do Fundo de Desenvolvimento da Cacauicultu-
ra do Para (Funcacau), da Sedap (Secretaria de Desenvolvi-
mento Agropecudrio e da Pesca).

» Apex também tem um Programa de Qualificacdo para Exporta-
cdo (PEIEX), gratuito para empresas que queiram alcancar mer-
cados internacionais que, embora ndo seja especifico para ca-
deias da bioeconomia, pode ser aplicado. A COOPAITERja o fez, e
se prepara para consolidar relacdes com potenciais compradores
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internacionais de castanha. | Saiba mais em: apexbrasil.com.br/
br/pt/solucoes/todas-as-solucoes/programa-de-qualificacao-para-
-exportacao---peiex.html

» Organizagdes com um trabalho importante na qualificagdo para
acessar mercados incluem a Conexsus (com nucleo de acesso a
mercado e assessoria comercial, além de apoio para acesso a cha-
madas de compras publicas) e Deutsche Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ). Iniciativas ligadas ao fomento

do ecossistema de inovacdo, que apoiam e aceleram negocios de
impacto (vide 3a. Inovagdo), comumente também tem um braco
forte de acesso ao mercado, a fim de aliar capacita¢do produtiva
com capacidade de escoamento.
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b. Remuneracgdo e acordos comerciais

Este item se refere a consideracdes de remuneracdo e acordos co-
merciais ao longo da cadeia, nas etapas de comercializacdo “escon-
didas” entre os diversos elos (coletores e cooperativa; cooperativa
e industria; etc) e ndo apenas na etapa final de comercializagao
para o consumidor final.

Dentro dos temas identificados nas entrevistas e literatura, fica
clara a expectativa de que, como comprador, o papel do setor pri-
vado (em especial da grande industria) na estruturagdo e expan-
sdo sustentavel da cadeia da castanha se relacione a precos justos
e volumes claros. Isso € menos relevante na cadeia da cacau com-
modity, que segue cotacdo mais padronizada e tem demanda de
compra que absorve facilmente os volumes ofertados. Mas para os
casos em que ha mais dificuldade de garantir vendas, os compo-
nentes de prego e volume claros sdo fundamentais para justificar
e organizar a producdo - diminuindo os desafios de oscilacdo de
safra e fidelizagdo das comunidades.

A Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos
da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio) garante um pre¢o minimo
para dezessete produtos extrativistas (dentre eles a castanha-
-do-brasil e o cacau extrativo) que ajudam na conservacdo dos
biomas brasileiros. E uma importante politica para conservacio
ambiental e garantia de renda, mas, como o préprio nome diz, se
trata de um minimo.

Empresas que querem verdadeiramente apoiar as iniciativas co-
munitarias, além de se beneficiar da associacdo com a preserva-
cdo da Amazodnia, estdo indo além, com compromisso de precos
acima do mercado e contratos com volumes significativos e claros.
No mercado da castanha, vale notar que o prego pago pela casta-
nha (que varia com a safra, condigdes climaticas, e pressdo dos
elos compradores da cadeia) influencia diretamente a disposicdo
dos extrativistas em sair para coletar - o que reforca a influéncia
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direta do pre¢o no cumprimento de contratos e na possibilidade
de aumento de oferta. Precos muito baixos ou a falta de compro-
missos de compra resultam em risco de potencial instalado su-
butilizado em miniusinas comunitdrias, explica Fabiano Silva,
coordenador executivo da Fundacdo Vitéria Amazoénica (FVA),
organizacdo da sociedade civil que atua ha 30 anos com inovacgao
socioambiental em diferentes escalas na regiao.

E especialmente importante que o mercado reconheca e remu-
nere boas praticas produtivas para garantir que elas sejam ado-
tadas no longo prazo. A Abufari conta que sua capacitagdo no
beneficiamento de castanhas exigiu mudanca de prdaticas dos
produtores comunitarios, mas que hoje eles recebem mais por-
que a castanha que vendem tem maior nivel de aproveitamento
pela industria. Chocolatiers com visdo bean to bar garantem pa-
gamento acima do mercado para seus fornecedores de cacau de
qualidade, o que ajuda a fidelizar os fornecedores e as praticas.
“Compra quem tem a compreensdo de que nosso produto é di-
ferenciado; se achar caro, o sujeito ndo estd vendo o valor, s6 o
preco”, diz Zeno Gemaque, lideranca comunitiria em Acara-Acu
na produgdo de cacau fino.

A Nakau garante pagamento acima do mercado para seus for-
necedores com a remunerac¢ao do cacau organico, o que ajuda a
fidelizar os fornecedores e as praticas. Segundo Fabricio Herna-
ni Tinto, do Instituto Piagacu, essas variadas formas das em-
presas garantirem compra e pre¢o, que apoiam e ddo confianca
para os produtores, sdo diferenciais - em oposi¢do ao modelo
insustentdvel em que técnicos levam a campo curso de boas
praticas mas ndo ha garantia de escoamento com pre¢o que jus-
tifique a adequacdo do produtor a essas praticas. No cacau com-
modity, por exemplo, é bastante dificil esperar dos produtores a
adesdo a praticas de beneficiamento priméario como a fermen-
tacdo, que melhora a qualidade da améndoa, uma vez que 0s
agentes intermediarios de comercializacdo ndo valorizam essa
diferenciagdo (HALLA, 2022).



Ainda assim, uma das estratégias da Mondeléz International,
dentro do escopo do programa Cocoa Life, é influenciar boas pra-
ticas minimas ao longo da cadeia. Ainda que compre ingredien-
tes (cacau em po, manteiga de cacau) da industria processadora e
ndo diretamente améndoas de cacau do produtor, a empresa ofe-

rece um pacote de beneficios (de assisténcia técnica a pequena
bonificacdo) aos fornecedores, cascateados até o produtor. Como
contrapartida, todos assumem compromissos basicos socioam-
bientais e produtivos, como zero desmatamento ilegal, ndo utili-
zar agrotoxicos ilegais, condicdes de trabalho decente, monitora-
mento de risco, etc.

A construcgdo de um relacionamento de mais longo prazo ajuda na
sustentabilidade de iniciativas produtivas comunitdrias, dando
tempo ao desenvolvimento de capacidade produtiva e financeira
na base. RelagBes comerciais mais longas permitem a consoli-
dacdo de confianga entre as partes. Segundo artigo que estudou
governanca na cadeia de valor do cacau silvestre, relacionamen-
tos de longo prazo facilitam a propensdo dos atores a investi-
mento em processos de upgrading de maior custo e longo prazo,
como a adequacdo a padrdes e praticas produtivas especificas



(TRINDADE, MARCOVITCH e SAES, 2023). Empresas também op-
tam por investir em relacionamento para além do contrato de
compra, em ag¢des de desenvolvimento comunitario e assisténcia
técnica, por exemplo.

Algumas empresas investem em presenca consistente em campo
para garantir uma rela¢do mais préxima com os produtores e 0 mo-
nitoramento das praticas acordadas. Alternativamente, ha organi-
zagBes ndo governamentais com ancoragem e parcerias no solo na
intermediacdo de rela¢des com credibilidade. Organizacdes do ter-
ceiro setor costumam ocupar este espaco, a exemplo do Imaflora e
ISA intermediando rela¢des comerciais do Origens Brasil.

A aproximacdo de processos de agregacdo de valor da base produ-
tiva é uma estratégia que permite a venda de beneficiados e dei-
xa mais renda nas comunidades. Ja é desejo de muitas empresas
comprar de cooperativas e associa¢des produtos mais processados
(inclusive diminuindo custos com beneficiamento préprio e emis-
s@es com logistica considerando, por exemplo, 0 peso do transpor-
te de produtos in natura versus desidratados).



Mas nem todas as iniciativas produtivas tém capacidade e recur-
S0s para esse processamento. Assim, este tema se cruza com as-
sisténcia técnica, acesso a crédito e tecnologia (vide itens 1a, 1b
e 3b). Se cruza também com mercado - na medida em que passar
a trabalhar com um produto beneficiado (digamos, de castanha
bruta em lata para castanha beneficiada, descascada e embalada
a vacuo) muda a estrutura das relacdes comerciais de uma coope-
rativa, que agora precisa se requalificar para vender esse novo
produto a novos compradores, atrelados a outras exigéncias, ex-
pectativas e confiangas. Além de apoios de drgdos publicos, agén-
cias de fomento e ONGs, os proprios compradores podem ter um
papel de fomento importante em todos estes temas.

Na linha de compor a renda do extrativista, vale mencionar inicia-
tivas de promogdo de SAFs, sistemas agroflorestais que operam com
uso e ocupagdo do solo que associam diferentes culturas agricolas,
forrageiras e arvores. A cacauicultura em agrofloresta é aposta
quente para restauracdo de areas degradadas em diversos estados
da Amazonia, particularmente no chamado arco do desmatamen-
to. O Pard inclusive ja publicou instrugdo normativa que reconhece
plantio de cacau em SAFs como uma das alternativas para recupera-
¢do produtiva. Segundo Rodrigo Freire, da TNC Brasil (que recente-
mente renovou seu papel na secretaria executiva da multissetorial
Alianca pela Restauracdo na Amazonia), essa aposta traz a logica
de beneficios sociais, econémicos, ambientais, e de desenvolvimento

dos territérios. Um SAF produz cacau - que tem liquidez e demanda
garantidas - mas também outros e variados produtos cuja comercia-
lizagdo pode ser trabalhada para incrementar a renda.

Além de diversificar os produtos, como num SAF, ha a possibili-
dade de explorar comercialmente o aproveitamento de diferentes
sub-partes da castanha. Pode-se aliar diferentes compradores em
parcerias comerciais: por exemplo, unir um comprador de grandes
volumes de 6leo (que dé vazdo a este subproduto) a um comprador
de ‘torta’ (massa da castanha seca), de forma que a iniciativa co-
munitaria produtora aproveite e venda mais da sua castanha.



www.semas.pa.gov.br/legislacao/files/pdf/705.pdf
aliancaamazonia.org.br/

Por fim, destaca-se novamente a importancia dos negdcios de im-
pacto que cada vez mais estdo se instalando na Amazonia, fazen-
do conexdes com grupos de produtores locais e criando relacdes
positivas, com precos justos, e conseguindo alcancar mercados
diferenciados. A preparacdo, financiamento e conexdes com a
floresta no apoio a negdcios de impacto tem se mostrado um elo
importante que tem gerado resultados. A AMAZ Aceleradora de
Impacto e o PPBio tem fomentado a relagdo de negdcios de im-
pacto na Amazoénia, como exemplos na cadeia da castanha e do
cacau, a Terramazonia Superfoods, o chocolate De Mendes, a
Tattuoca, a Mahta, a Nakau, a Tokari e ainda as empresas de
utilizagdo de residuos de castanha como a AGJ Tech. Carlos Ga-
briel Koury, do Idesam/PPBio, destaca que arranjos produtivos
entre organizagdes socioprodutivas da Amazonia e negdcios de
impacto tem necessidades especificas que precisam de apoio,
mas ao mesmo demonstram que com o suporte certo - principal-
mente crédito adequado - conseguem levar capacitagdo e estru-
turacdo para os processos produtivos de base comunitaria, capi-
tal de giro, apoio tecnoldgico, garantindo a continuidade desta
interagdo com a producdo de produtos de qualidade de alto valor
agregado e acessando mercados que reconhecam o valor social e
ambiental destes produtos.

Quem faz:

» PGPM-Bio, politica federal de preco minimo para produtos
da sociobiodiversidade. | Saiba mais em: www.conab.gov.br/

precos-minimos/pgpm-bio

» Algumas empresas exigem um beneficiamento primario bem
trabalhado (como De Mendes na linha de chocolates premium, e
Abufari para castanhas) - e assim investem em equipamentos e
capacitacdo de comunidades parceiras nos novos processos pro-
dutivos, de forma a atender sua demanda e aproximar agregacao
de valor dos produtores. Alternativamente, esse investimento vem
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de projetos de ONGs que viabilizam mini-usinas descentralizadas
- como a FVA, que construiu estruturas fisicas de armazenamen-
to e beneficiamento de castanha no Rio Unini, que vem operando
entre altos e baixos com maior autonomia desde 2012.

@ » Na construcdo de relacionamento empresa-comunidade, a COO-
PAVAM reporta que a longa parceria com a Natura no comércio
de grandes volumes de 6leo ajudou a organizar a produgdo da co-
operativa para expandir negocios, inclusive para outros produtos
e compradores. A propria Natura tem uma estratégia reconheci-
da de desenvolvimento comunitario e acompanhamento técnico
dos fornecedores, que vai além do contrato de compra em si.

» Organizacgdes do 30 setor que atuam na facilitacdo, articulagao

e emprestam credibilidade a partes estabelecendo relagdes co-

& merciais incluem Idesam, Imaflora, ISA e TNC. | Saiba mais
em: idesam.org/; www.imaflora.org/; www.tnc.org.br/

» Chocolatiers que dependem de uma améndoa de origem e qua-
lidade especificas para um produto premium (como Nakau, Wa-
rabu e De Mendes) desenvolvem relacdo mais simétrica e go-
vernanga mais inclusiva nas suas cadeias, o que se reflete em
valorizacdo dos extrativistas e pagamento bastante acima do
mercado commodity.

» A Mondeléz International (uma das principais marcas de cho-
colate no mundo), investiu, por meio da TNC Brasil, no incentivo
a producgdo de cacau via sistemas agroflorestais em dreas de-
gradadas como alternativa de renda sustentavel em agricultura
familiar de baixo carbono. Essa iniciativa faz parte do progra-
ma global da empresa Cocoa Life, e tem proporcionado fluxos
de renda alternativos para os produtores de cacau, enquanto
ajuda a restaurar um dos ecossistemas tropicais mais criticos
para a produtividade da cadeia. | Saiba mais em www.tnc.org.
br/o-que-fazemos/nossas-iniciativas/cacau-floresta/ e pt.cocoalife.
org/as-origens-do-cacau/uma-historia-sobre-a-lavoura-do-brasil/
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5. Consumo
a. Certificacdo

No contexto deste estudo, certifica¢des sdo entendidas como me-
canismos de mercado que determinam critérios multiplos para
atestar se produtos ou cadeias possuem um diferencial ligado
a conformidade com determinados padrdes socioambientais de
sustentabilidade. Embora as certificacdes por vezes se voltem
para a etapa de extracdo/manejo, ou até para a cadeia completa,
entrardo aqui na secdo ‘Consumo’ na medida em que se preten-
dem mecanismos de informar e qualificar o consumo conscien-
te, com o0s selos pretendendo influenciar a escolha de compra de
consumidores finais.

Os selos ou certificagdes emergiram principalmente a partir dos
anos 1990, de uma demanda por agdo frente a insuficiéncia de le-
gislacdes, e de uma vontade de fabricantes de diferenciarem seus
produtos por méritos ambientais. Ha certifica¢Ges pensadas di-
retamente para o mercado consumidor - como selos organicos (o
brasileiro exige adocdo de normas definidas pela Lei n° 10.831 do
MAPA, como auséncia de agrotoxicos e adubos quimicos) - e outras
para registro de boas praticas - como o FSC, ou Forest Stewardship
Council (que certifica produtos florestais, madeireiros e ndo ma-
deireiros). H4, ainda, possibilidade de trabalhar selos de origem,
ou indicagdo geografica (como o cacau de Tomé-Acu, no Parg, e
de Ronddnia), o que reconhece e valoriza qualidades do produto
atribuidas as particularidades de um territorio especifico.

O desenvolvimento de certifica¢des reforca a confiabilidade nas
garantias de processos e comprovacdo de impacto, e crescem em
importancia para empresas e mercados consumidores mais cons-
cientes e exigentes. Certificacdes podem ajudar a acessar merca-
dos, especialmente na Europa e América do Norte, e geralmente
pagam um valor acima do mercado pelo produto certificado, o que
agrega renda na base produtiva.


www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.831.htm
g1.globo.com/pa/para/noticia/2020/05/26/cacau-de-tome-acu-e-o-unico-produto-do-para-com-selo-de-indicacao-geografica-especialistas-dao-dicas-de-como-obter-o-reconhecimento.ghtml
www.emater.ro.gov.br/ematerro/2023/11/17/cacau-de-rondonia-recebe-selo-de-indicacao-geografica-na-especie-indicacao-de-procedencia/

Além disso, para negdcios em fase de estruturacdo, certifica¢des
também podem ter um papel na organizagdo e consolidagdo de
melhores praticas internamente. Fabio Muller, Head de Operacgdes
e Supply da Mahta, foodtech que estd no caminho para obter cer-
tificacdes de empresa B, vegana e organica, compartilha um en-
tendimento de que o proprio processo de obter certificagdes traria
mais qualidade de gestdo para o negdcio. “Se abrir portas e trou-
xer mais consumidores, 6timo. Mas nosso objetivo é garantir que
Nnosso processo esteja cada vez mais controlado, cada vez mais na
nossa mao, criar disciplina de KPI, de relatdrio, de auditoria, usar
numeros para tomar decisdes.”

No caso da COOPAVAM, a certificagdo fairtrade®’, que promove
comércio justo, fez avancar a formaliza¢do da governanca da co-
operativa, além de melhorar relagdes com fornecedores - uma vez
que essa certificacdo incide sobre a cadeia completa, e ndo sé uma
etapa da produgao.

Apesar dos beneficios, a dificuldade para obter a certificacdo é
citada por diversos produtores com 0s quais conversamos, além
da literatura. Oliveira (2011) observa que existe uma grande dis-
tdncia entre o que as organizagodes castanheiras conseguem per-
correr sozinhas e as exigéncias para se obter uma certificagdo
- processo baseado em atividades gerenciais burocraticas, com-
plexas e custosas.

37. Fairtrade é um sistema de promoc¢do do comércio justo internacional que
estabelece padrdes sociais, econémicos e ambientais para as empresas
e agricultores envolvidos em diversas cadeias de valor. E pensado
especialmente para valorizar os produtores de paises de baixa renda, que sdo
tradicionalmente explorados no comércio convencional, aliviar a pobreza
e incentivar o desenvolvimento sustentdavel. Os padroes exigidos incluem a
protecdo dos direitos de trabalhadores e do meio ambiente, o pagamento de
um preco minimo e de um premium adicional. Uma autoridade certificadora
fica responsével por verificar, em cada caso, se os critérios foram cumpridos
pelos agricultores, trabalhadores e empresas que fazem parte das cadeias
de fornecimento de produtos. Em caso positivo, a marca fairtrade pode ser
usada na embalagem de produtos para sinalizar seu compliance ao mercado
consumidor > saiba mais em: www.fairtrade.net/




Na cadeia da castanha, largamente informal, quem consegue
acessar certificagdes costumam ser cooperativas e usinas maio-
res, com maior grau de formalizacdo e maiores requisitos de
qualidade. Assim, muitos produtores optam por focar no mer-
cado nacional, de mais baixa exigéncia, sem certificagdo. Para a
COOPAITER, uma mudanca produtiva para se adequar as certi-
ficacOes, além dos custos da certificacdo em si, s6 fariam sentido
se atrelados com uma venda garantida, ou ndo ha garantia de
retorno que justifique.

Na cadeia do cacau, certificacGes de produtores ndo sdo comuns
no mercado commodity (que opera mais com padronizacdo que
diferenciagdes), mas no segmento de qualidade tém sido vistas
crescentemente como requisitos de entrada no mercado em que
percebe preocupacdes do consumidor quanto ao impacto de suas
decisdes de compra. Ainda assim, alguns fabricantes de chocola-
tes especiais e finos, principalmente no formato bean to bar, rejei-
tam a certificacdo por completo, entendendo que suas operacgdes
ja abordam elementos de sustentabilidade acima do que os esque-
mas de certificacdo podem oferecer (HALLA, 2022). Resta saber a
aceitacdo do mercado desse entendimento, mais dificil na ausén-
cia de lagos de confianca e familiaridade com a marca, como em
mercados internacionais.

Alternativamente, hd quem busque caminhos para apoio no cus-
teio da adogdo de padrdes de sustentabilidade, ou modelos de
custos diminutos - como o apoio de financiadores ou certifica-
cOes participativas.

A COOPAVAM, mencionada acima, conseguiu certificacdo fair-
trade com apoio do P4F - Partnerships for Forests. O programa,

financiado pelo Foreign Commonwealth and Development Of-
fice (FCDO) do Reino Unido, atualmente opera para catalisar in-
vestimentos nos quais o setor privado, publico e as comunidades
podem alcancar valor partilhado a partir de florestas sustentaveis
e do uso sustentavel da terra.


partnershipsforforests.com/

Johann Schneider conta que a parceria co-
mecou quando a cooperativa ganhou, em
2019, uma chamada publica da P4F para
estratégia de marketing e vendas (estratégia
de comercializacdo completa, ndo sé propa-
ganda). Neste trabalho, identificaram que a
cooperativa estava pronta para escalar para
o mercado internacional: ja tinham estrutu-
ra de producdo, cadeia de fornecedores orga-
nizada, qualidade, experiéncia fornecendo a
clientes exigentes, etc. E mais, foi identifica-
do que sua cadeia teria diferencial de ape-
lo para fairtrade pois, embora a época ainda
ndo tivesse a certificagdo, ja adotava a gran-
de maioria de praticas e critérios exigidos.

Efetivamente obter a certificagdo foi, segun-
do Johann, chave na consolidacdo da con-
fianga com os mercados que a cooperativa
almejava alcancar. Foi um passo importante
para novas parcerias comerciais, em espe-
cial com a Gebana, organizacdo suica de
grande alcance que comercializa produtos
organicos e fairtrade que valoriza relacdes
mais justas com os produtores. Hoje, com
0 preco minimo garantido pelo fairtrade,
mais o premium, e no nivel de volumes co-
mercializados, a cooperativa relata pagar a
seus fornecedores de 50 a 100% a mais que
0s precos de mercado por suas castanhas, a
depender da temporada.

Na cadeia do cacau, a Warabu é um exem-
plo de empresa que custeou a certificagdo de
seus fornecedores, 0 que vé como um inves-
timento que fez diferenca para o posterior




acesso de seus chocolates premium no mercado internacional. Para
Jorge Neves, fundador, “vender Amazoénia sem certificagdo para
mercados exigentes é um tiro no pé”. As comunidades tém certifi-
cacOes organicas especificas que valem para Brasil, EUA e Unido
Europeia, e o chocolate tem também selo vegano e halal (ligado a
requisitos da jurisprudéncia islamica).

Héa também estratégias e iniciativas de selos e certificacdes alter-
nativas para garantir origem e/ou praticas, que néo se vinculam
necessariamente a estes nomes tradicionais da certificacdo inter-
nacional. Aqui, cabe mencionar o Origens Brasil, modelo de ne-
gdcio bastante inovador que, segundo Brasi (Imaflora), foi con-
cebido “de baixo pra cima”, a partir de demanda das populagdes
tradicionais e povos indigenas no Xingu, para comercializacdo de
seus produtos num mercado cada vez mais cobrado pelo controle
da cadeia produtiva. Hoje, o selo Origens Brasil indica aos consu-
midores transparéncia, rastreabilidade e comércio ético em uma
série de produtos - inclusive a castanha - vindos de areas priorita-
rias de conservacdo na Amazonia.

A certificacdo participativa também é um caminho alternativo
que vem se consolidando com custo bem mais acessivel a coope-
rativas. A Rede Maniva de Agroecologia (Rema), por exemplo,
trabalha com mecanismo de certificagdo participativa do Ministé-
rio da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para ates-
tar qualidade organica dos produtos no Amazonas. Seu Organismo
Participativo de Avaliacdo e Conformidade (OPAC) é formado por
diversas instancias de governanca (conforme exigido pelo MAPA),
e opera com sistema de certificagdo tanto para venda direta quanto
em espacos de comercializagdo - sob principios de controle social
e responsabilidade solidaria. Envolve formagdes, plano de manejo
organico e manual de procedimentos operacionais, trocas de expe-
riéncias e visitas de avaliacdo, e exige renova¢do anual dos certi-
ficados de conformidade. “Tais mecanismos de garantia, mais que
processos a serem cumpridos, foram utilizados pela Rema para for-
talecer a construcéo coletiva de conhecimentos; criar estratégias de



otimizacdo da producdo e comercializagdo e integrar agricultores,
técnicos e consumidores“ (WANDELLI et al.,, 2015).

Segundo a Articulacdo Nacional de Agroecologia, o Sistema
Participativo de Garantia (SPG) da Conformidade Organica (se-
gundo o qual opera o modelo da Rema) é uma politica publica
inovadora que nasce e se consolida no Brasil no inicio dos anos
2000. O sistema tornou-se uma tecnologia social reconhecida, e ja
¢ aplicada em mais de 60 paises. Seu diferencial, além do custo, é
que o modelo ndo se restringe a um selo ou sistema de garantia,
mas abrange um profundo processo de formagao politica, troca de
conhecimentos e experiéncias, organizagdo de familias agriculto-

ras, colaboracéo e valorizagdo da sociobiodiversidade.

Quem faz:

» COOPAVAM conseguiu melhorias em gestdo, acesso a mercado
europeu e parcerias comerciais diferenciadas com a ajuda da
certificacdo fairtrade. Hoje, tornou-se referéncia de organizacéo
comunitdria com relagdes justas com coletores, em uma ponta, e
confianca do mercado internacional, na outra. | Saiba mais em:
coopavam.org.br/

» A rede Origens Brasil, gerenciada pelo Imaflora, promove ne-
gocios sustentaveis de areas protegidas na Amazonia com ga-
rantia de origem, rastreabilidade e ética. Empresas, institui¢des
de apoio local, populagdes tradicionais e povos indigenas par-
ticipam coletivamente da governanca e sobem informacdes na
plataforma, ajudando na transparéncia e na gestdo de riscos da
cadeia. | Saiba mais em: /origensbrasil.org.br/

» Comunidades fornecedoras de cacau de qualidade & Warabu ti-
veram apoio da empresa no custeio de certifica¢bes organicas
validas para Brasil, EUA e Unido Europeia, o que ajudou a abrir
mercados mais exigentes ao chocolate.



http://coopavam.org.br
http://origensbrasil.org.br

» O Instituto Piagacu auxiliou a certificagdo organica participa-
tiva pela Rema/OPAC Maniva de 85 produtores e uma fabrica
comunitaria que vendem cacau fino para a Nakau. A meta, com
0 apoio do GIZ, é chegar em 150 produtores certificados.

» A Rede Maniva de Agroecologia - REMA auxilia no reconheci-
mento de producdo orgdnica no Amazonas. Tem como partici-
pantes povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma
agraria, extrativistas e agricultores familiares, envolvendo dire-
ta e indiretamente aproximadamente 2.600 familias. Para além
do trabalho de certificacdo participativa, desenvolve também
mutirdes, oficinas e vivéncias voltadas ao intercambio de prati-
cas agroecologicas, a implantacdo de hortas ecoldgicas e sistemas
agroflorestais, entre outras atividades. | Saiba mais em: agroe-
cologiaemrede.org.br/rede/rede-maniva-de-agroecologia-rema/

b. Sensibilizagcdo

A castanha-do-brasil é um produto florestal ndo madeireiro nati-
vo da Amazodnia e intrinsecamente ligado a modos de vida tradi-
cionais e a conserva¢do ambiental. Como tal, tem especial apelo
num mercado crescentemente embebido das tendéncias de consu-
mo consciente. Decorre daf a oportunidade para contar suas his-
torias de impacto socioambiental positivo, conscientizando o pu-
blico potencial e aproximando-o ao elo inicial da producdo, para
valorizacdo do produto e abertura de mercados. Leonardo Baldis-
serra, CEO da Abufari Produtos Amazdnicos, que tem usina de
beneficiamento de castanhas na calha do Rio Purus (AM) ilustra
essa ideia em como a empresa encara seu negocio: “ndo vendo cas-
tanha, vendo um pedacinho de Amazdnia conservada”.

Consumidores de outros paises, e mesmo do centro-sul do Brasil,
sabem pouco sobre as caracteristicas produtivas e externalidades
positivas da castanha. Dai a necessidade de sensibilizacdo através
da difusdo da conexdo deste produto que leva o nome do pais com



http://agroecologiaemrede.org.br/rede/rede-maniva-de-agroecologia-rema
http://agroecologiaemrede.org.br/rede/rede-maniva-de-agroecologia-rema

a conservacdo florestal e manutencdo dos modos de vida. Criar
cultura do consumo em outras regides envolve, além de efetiva-
mente tornar o produto disponivel e acessivel nas prateleiras, di-
vulgar seus beneficios de saude, ambientais e sociais, e reforcar
identidade da castanha como iguaria cobicada.

No caso do cacau, embora mais difundido e conhecido no mundo
todo (através do chocolate), vale lembrar que sua origem também
¢ amazonica. Rodrigo Freire explica que o bercgo genético do Theo-
broma cacao é a bacia do rio Amazonas, especificamente a regiéo
do Purus na triplice fronteira entre Brasil, Peru e Colombia. O ca-
cau nativo foi manejado a mais de 14 mil anos pelos povos indige-
nas da regido, e levado para a América Central (de onde ficaram
conhecidos pelos colonizadores espanhdis pelo contato com ritu-
als maias e astecas) via rotas indigenas. Com o cacau amazonico,
anunciamos sua rica historia e relagdo intrinseca com povos e
ecossistemas - que deve ser mais reconhecida e valorizada.

Estratégias de sensibilizagdo podem vir com esforgos coletivos ou
individuais. Dentre os primeiros, incluem-se redes setoriais e go-
vernos fazendo campanhas de promocédo da Amazonia. Ainda que
ndo promovam um produto especifico, hd uma poténcia coletiva
- em especial nos casos em que um determinado chocolate, por
exemplo, pode ndo ser reconhecido ainda pela marca, mas evoca
no consumidor toda a Amazonia, valorizando junto outros choco-
lates da regido. Ja em esforcos mais individuais estdo mobilizagdes
de empresas que utilizam produtos do extrativismo a investirem
(em consonancia com a sensibilizacdo de seus consumidores) na
sustentabilidade de suas proprias cadeias de suprimentos, e mes-
mo agdes de iniciativas produtivas comunitdrias em valorizar
seus produtos divulgando sua historia.

O storytelling ajuda a diferenciar o produto, consolida-lo numa
faixa ou nicho, inclusive refletindo-se no preco pago. Elisdngela
Surui explica o posicionamento da COOPAITER: “se fosse para
trabalhar com castanha pelo preco ‘normal’, espremido pela
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cadeia e atravessadores, para consumidores que sé querem o
mais barato, para nds ndo compensaria. Por isso, buscamos co-
mercializar com quem entende a conexdo da castanha com os po-
vos indigenas que preservam a floresta, quem se importa e quer
apoiar nossas causas. Quando conseguimos essa demanda qua-
lificada, ai é que os cooperados vdo colher castanha”. A coope-
rativa também conseguiu desenvolver um trabalho de branding
interessante que permite explorar a narrativa na embalagem,
dirigida ao consumidor final.

Matheus Faria, da Axcell, reforga o papel que vé para o setor pri-
vado, notadamente grandes players, na conscientizacdo. “Para se
conseguir com sucesso transformar a bioeconomia em algo ren-
tavel, tem que se pagar caro pelo produto da Amazdnia, pela his-
téria e beneficio que ele traz pra floresta. Se o setor privado quer
preservar, tem que pagar por isso, tem que arregacar as mangas
para colocar isso no mercado, valorizar embalagens, qualidade,
storytelling - também em inglés, para o mundo. Ndo é o produtor
14 no interior do Amazonas que vai sozinho fazer esse trabalho de
marketing chegar na Europa”.
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Quem faz:

» O selo Origens Brasil, ao contar sobre a origem dos ingredien-
tes e a historia dos produtores, busca trazer também o0s con-
sumidores para uma rede que ja engloba populac¢@es tradicio-
nais, povos indigenas, organizagdes comunitarias, instituicoes
de apoio e empresas comprometidas com ética e transparéncia
no comeércio.

» A embalagem diferenciada da castanha COOPAITER conecta
0 produto com a identidade indigena, reforcando a conexdo e
sensibilizagdo do consumidor com quem produz e é beneficiado
com as vendas.

» O desenvolvimento robusto do storytelling que reforca a co-
nexdo de ingredientes com sua origem florestal e saberes tra-
dicionais ja estd presente desde o inicio no DNA de startups
que utilizam castanha, como Abufari Produtos Amazdnicos,
Mahta e Terramazonia Superfoods, e chocolates bean to bar
com cacau de qualidade amazonico, como Warabu, Nakau e
Luisa Abram. | Saiba mais em: abufari.com.br/; www.mahta.
bio/; www.terramazonia.co/; www.warabu.com.br/; www.nakau.
com.br/ e luisaabram.com/



http://abufari.com.br
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ONCLUSOES E

RECOMENDACOES

inda que o apontamento de caminhos neste estudo
tenha sido segmentado para fins didaticos, é funda-
mental ressaltar que nenhum tema € isolado e sufi-

ciente em si mesmo. Os casos examinados nas cadeias
da castanha-do-brasil e cacau mostram que as solu¢des ou cami-
nhos necessarios para avancarmos no fortalecimento destas ca-
deias essencialmente esbarram em multiplos temas, conectados
e interdependentes. Por exemplo, investir em capacitacdo e au-
mento da capacidade produtiva de uma cooperativa, sem que haja
esforcos empreendidos em ampliar seu acesso ao mercado, pode
gerar resultados menos positivos do que se pretendia, incorrendo
em frustragdo e inviabilidade financeira do negocio.

E com esfor¢o transversal e estratégico nas 10 frentes aqui men-
cionadas, bem como possivelmente outras ndo explicitamente ci-
tadas, que se conseguird uma transformacdo sistémica e duradou-
ra - ainda que existam pontos mais nevralgicos.

Questdes estruturantes, cujos pesos se acirram na proporc¢do dos
efeitos que tém sobre qualquer tema, pedem por vezes priori-
dade. Note, digamos, educacdo, seguranca alimentar e inclusao
energética. Investimentos no planejamento de corredores de ex-
portacdo podem parecer menos prioritarios frente a comunida-
des que sequer tém acesso a energia elétrica? As condic¢Bes do
contexto amazdnico exigem mais do setor de producdo, pratica-
mente inviabilizando o sucesso de qualquer processo de produ-
¢do que néo as considere.

Caminhos para navegar por esses temas interligados também
exigem mobilizacdo e engajamento de multiplos atores, que
se fortalecem e complementam de diferentes maneiras e em
diferentes etapas. Nenhum unico ator é capaz de solucionar
todo o problema.



O setor publico tem sua funcdo nesse ecossistema. E essencial para
responder aos desafios estruturantes mencionados ha pouco, bem
como desenhar e garantir as condi¢cfes minimas para que o0s ne-
gocios funcionem de maneira mais sustentavel.

Ao longo deste documento se encontra o icone justamente
para destaque de politicas publicas. A ideia era oferecer reconhe-
cimento dos esforcos e da vontade politica dessas conquistas, mas
também apontar necessidades e oportunidades latentes. Aqui,
percebe-se oportunidade estratégica de viabilizar um melhor
aproveitamento de politicas de incentivo de grande potencial mas
subutilizadas por entraves no acesso: crédito rural, certificacdo
orgdnica participativa gratuita, assisténcia técnica, politica de
precos minimos, compras publicas, programa de apoio a expor-
tagdo, financiamento para desenvolvimento e assimilacdo de tec-
nologias. O que foi possivel perceber ao longo da produgdo deste
estudo é que muitas politicas e mecanismos de incentivo ja exis-
tem e estdo disponiveis, mas sua efetiva e ampla utilizagdo e im-
plementacdo ainda estd aquém de seu potencial.

Recomendacdes de especialistas entrevistados vdo também no
sentido de chamar o governo a fomentar um ambiente economi-
camente favoravel para a bioeconomia em geral - por exemplo:
conectando a ZFM mais fortemente com matrizes econémicas do
interior; consolidando PSA para compor renda dos agroextrati-
vistas; e revisando a matriz tributdria para iniciativas comuni-
tdrias amazodnicas.

De forma geral, os apelos dos atores dessas cadeias ao poder
publico sdo para que essas culturas sejam consideradas como
prioridades estratégicas. Os anos de ouro da CEPLAC no Pard séo
exemplo do que uma priorizagdo politica direcionada e estraté-
gica pode fazer pelo cacau, com orgamento proprio e autonomia,




formacdo humanista, e lastro na ciéncia. E possivel reviver esse
tipo de oportunidade, aproveitando-se de condigdes favoraveis
como estrutura de processamento e mercado interno diferen-
ciais frente a outros paises exportadores. Na castanha, o caso
boliviano reforga o potencial de expansdo para o mercado inter-
nacional, que tem demanda e movimenta altas cifras, que pede
ajuda do poder publico.

O setor privado, por sua vez, prova ter grande importancia e po-
tencial para fortalecimento da cadeia no estabelecimento de pre-
¢os justos e volumes claros de compra. A utiliza¢cdo muito marginal
de ingredientes amazonicos ndo tem peso transformador na base
produtiva, apesar do que dizem as propagandas - mas o desenvol-
vimento de produtos pela industria com uso intensivo de matérias
primas amazodnicas, sim. Além disso, como visto, empresas podem
assumir relagdes mais horizontais com iniciativas produtivas co-
munitarias, que envolvam valorizacdo de extrativistas, capacita-
cOes, assisténcia técnica e gerencial, organizacdo social, inovagdo,
etc, associados com uma visdo de negdcios e acesso ao mercado.

Como visto, a pesquisa e a academia tém papel crucial no fomento
a inovacdo, em gerar novos usos para os produtos da floresta para
além dos tradicionais, agregando valor. Sdo essenciais agentes de
proposicdo, teste e viabilizacdo de uma bioeconomia que une a flo-
resta a tecnologia. H&4 que ressaltar a importancia de uma acade-
mia engajada em problemas e solu¢des do campo. Que se debruga
sobre desafios como mudancas climdticas, seguranga alimentar
e degradacdo ambiental, por exemplo, e consolida evidéncias dos
beneficios do modelo agroflorestal indigena nestes trés desafios,
ajudando a expandir os SAFs, por exemplo. Que produz conheci-
mento junto, com e para os povos da floresta

Também se evidenciou a importancia das institui¢des de apoio,
particularmente do terceiro setor, na estruturacdo da cadeia, a
partir de construcgdo de didlogo e confianga, presenga e conexdo
com o campo, credibilidade, etc.



Parte do trabalho dessas instituicdes estd em articular acdo cole-

tiva, o que reforca o ponto de que os papéis dos diferentes atores
também devem se entrelacar e complementar para o fortaleci-
mento das cadeias. A¢Bes em parcerias, mais do que so individu-
ais, evidenciam sinergias que de outra forma sdo perdidas e/ou
subaproveitadas.

O infografico a seguir representa as melhores praticas encontra-
das associadas as etapas produtivas de uma cadeia, justamente
evidenciando a combinacdo de esforgos necessaria para um fun-
cionamento mais sustentavel e inclusivo.




Figura 4
Representagdo resumida das melhores prdticas encontradas associadas

as etapas produtivas das cadeias

Extracao
Manejo

Assisténcia técnica

« parceria publico-privada em
ATER alavanca o alcance que o
setor publico tem com a expertise
do setor privado em negdcios e
sustentabilidade financeira

presencga da assisténcia em
campo aproxima o conteudo
técnico da realidade concreta

e permite monitoramento para
além do curto prazo, além

de troca mais horizontal com
produtores (contribuindo para o
reconhecimento e valorizacdo de
saberes tradicionais)

empresas compradoras
se responsabilizando pela
capacitacao de produtores

—— Crédito

associacao de diferentes
modelos de financiamento
disponiveis para compor
solucdes com efeito catalisador
na economia da floresta

assessoria para
desenvolvimento da capacidade
de gestdo financeira deve
acompanhar o crédito

« ativadores ou operadores
de crédito instrumentalizam
destravamento de crédito rural

Beneficiamento
primdario

- Estruturacéo

 relacionamento
mais préximo entre
compradores e produtores,
permitindo colaboracéao,
monitoramento e acao
conjunta, resultam
em uma insercao mais
sustentavel dos produtores
agroextrativistas na cadeia

L Organizac¢ao social

organizac¢do coletiva

na base produtiva

(em cooperativas,
associagoes, etc.) reduz
a assimetria de poder
nas cadeias

qualificagdo de
membros para assumir

a organizag¢do social
autonomamente é
essencial para quebrar
modelos de dependéncia

by

Transformac¢ao

I Inovacdo e pesquisa

inovagdo permite
agregacgao de valor

conexdo das cadeias
com a pesquisa
académica permite o
desenvolvimento, teste e
consolidacdo de avangos

politicas publicas como
PPBio fomentam negdcios
inovadores a partir das
conexdes entre pesquisa,
industria e floresta

L Tecnologia

investimentos em
modernizagdo tecnoldgica
na base ajudam a
aproximar processos de
agregacédo de valor dos
produtores

adaptacdo de técnicas e
estruturas a realidade local

politicas publicas para
expandir e facilitar o
acesso a maquinario



Comercializagao

Acesso a novos mercados

« diversificacdo de canais de
comercializacéo

acesso a compras publicas,
preparando o produtor para
alcancar mais e mais exigentes
mercados

feiras como espacos de
visibilidade e conexdes para
valorizag¢do de produtos da
sociobiodiversidade

capacitacdo comercial

para ampliar e diversificar
a comercializagdo justifica
os esfor¢cos em aumentar a
produtividade e qualidade.

L Remuneragdo e acordos comerciais

* mercado que reconhece
e remunera boas praticas
produtivas garante que elas
sejam adotadas no longo prazo

e a construcdo de um
relacionamento mais longo com
outros elos da cadeia ajuda na
sustentabilidade de iniciativas
produtivas comunitarias

Consumo

L Certificacéao

« reforco a confiabilidade nas
garantias de processos e
comprovacdo de impacto cresce
em importancia com mercados
exigentes

caminhos para aproximar
exigéncias de certificacdo a
organiza¢cdes comunitarias
incluem assisténcia técnica,
financiamento por filantropia,
custeio por uma empresa
compradora da certificagcdo de
seus fornecedores, certificacdes
participativas e selos bottom-up
vinculados a redes

L Sensibilizagdo

conscientizacdo da ligacdo
das cadeias com conservacao
florestal e modos de vida
tradicionais pode vir de
campanhas governamentais a
branding e embalagens

contar histdérias de impacto
socioambiental positivo
aproxima o publico do elo
inicial da producéo e valoriza
produtores



\ Vale lembrar que qualquer iniciativa, individual ou combinada,
deve pensar as particularidades especificas do contexto. Ha difi-
culdades préprias, mas também oportunidades préoprias. Sendo
a Amazonia o bergo genético do cacau, com milhares de anos de

relacdo intima com a floresta e seus povos, 0 cacau selvagem,
das varzeas do Amazonas, do Madeira, do Purus, exige (mais
do que isso, merece) um olhar especifico. Da assisténcia técni-
ca ao marketing, tudo deve ser direcionado ao produto local, se
apoderar dele, valoriza-lo como diferencial. Quanto a castanha-
-do-brasil, com politicas publicas,
capacitacdo, financiamento e for-
malizacdo, pode-se promover com
sustentabilidade esse produto de

vocacdo tdo brasileira que leva o
pais no nome.

Como a Amazodnia tem suas parti-
cularidades, também as tém seus
estados e regides e, em escala me-
nor, cada cooperativa e comunida-
de. SolugBes pedem personaliza-
cdo e didlogo a ver se cabem em
cada caso, ndo sO a copia acritica
de referéncias positivas de fora.

Isso ndo é dizer que é necessario
reinventar a roda. Este estudo
mostra o contrario. H4 diferentes
caminhos funcionando, nos quais
¢ possivel se inspirar, e cuidados
e aprendizados a considerar. Mui-
tos dos negocios que estdo dan-
do certo parecem estar fazendo
0 basico bem feito. Estdo inves-
tindo em uma ou, mais frequen-
temente, varias das 10 frentes




destrinchadas aqui. Chocolates amazo6nicos premium com reco-
nhecimento internacional tém sido produzidos por parcerias en-
tre comunidades e chocolatiers em governanga mais horizontal
e com melhores prdaticas de beneficiamento. Reforgo do associati-
vismo e de formas alternativas de financiamento tem permitido
insercdo mais justa da base produtiva na cadeia da castanha.
Em ambas as cadeias, um ecossistema de apoio articulado tem
viabilizado o investimento multisetorial que tem transformado
pesquisa em inovagdo no campo.

Assim, é possivel ver caminhos
claros e acessiveis para integrar
as boas praticas, as solugdes finan-
ceiras e tecnoldgicas e promover
melhorias nas cadeias, de forma
a operar com melhor nivel de co-
nhecimento, superando os garga-
los e atingindo melhores niveis
de de producdo, crédito, agrega-
cdo de valor e acesso a mercados.
Isso vale tanto para negocios que
trabalham com castanha e cacau
e que queiram aplicar boas prati-
cas ao longo das suas cadeias, bem
como servir como inspiracdo para
que outras cadeias produtivas
amazodnicas aprimorem seus pro-
cessas produtivos.

Importante ressaltar que as boas
praticas mapeadas e registradas
neste estudo para as cadeias da
castanha e cacau estdo definidas
para uma sociobioeconomia inclu-
siva e sustentavel para Amazonia,
que é o que pretende-se fortalecer.




O sucesso de um processo produtivo, numa andlise econémica tra-
dicional, que opera apenas na légica de preco e qualidade que
chegam ao consumidor, tem de ser redefinido para a Amazonia.
Deve incluir parametros de qualidade de vida e bem estar até a
ponta do produtor. Neste estudo, projeta-se o sucesso de uma ca-
deia que valorize e respeite a biodiversidade, os modos de vida e
os conhecimentos tradicionais. Uma que opere com os principios
da governancga policéntrica, que permita didlogo e a humanidade
na gestdo dos bens comuns, com horizontalidade na relacdo de
todos os envolvidos.

Valoriza-se uma bioeconomia que se constréi em cima da cons-
tatacdo de que existe um valor intangivel na castanha, no cacau,
em tantos outros nos seus beneficios socioambientais. Que traga
inovacdes que carreguem em si a poténcia de mais inclusdo so-
cioprodutiva, melhores condigdes de trabalho, redugdo do éxodo
rural e maior agregacdo de valor para todos os elos da cadeia de
conservacdo da floresta.

Que essa narrativa e esses impactos sejam entendidos, valoriza-
dos e remunerados por todos que trabalham com essas cadeias,
até a ponta do consumidor. As cadeias da castanha-do-brasil e do
cacau, ambas, tem um lugar privilegiado para a socioeconomia
da Amazdnia, e podem cumprir bem demandas socioecondémicas,
contando com relacdo direta de suas producdes com a conserva-
cdo e a restauracdo da Amazdnia, garantindo a participacdo so-
cioprodutiva dos povos e populacdes tradicionais, e oferecendo ao
consumidor final um produto natural e saudavel como alimento
e matéria-prima.

E este estudo demonstra caminhos mais curtos a serem seguidos
para que as boas praticas ambicionadas em uma concepcdo de ca-
deia produtiva ideal possa ser atingida a ponto de ressignificar a
bioeconomia da castanha e do cacau na Amazonia.
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