CADEIA

FRAQUEZAS

Produgdo

CADEIA

Alta perecibilidade do fruto

Baixo uso de tecnologia na produgdo e processamento

Na etapa de conservagio e venda em campo e transporte: N&o hd infraestrutura adequada para preservagdo de frutas.

Muitas comunidades hoje ndo tém acesso a dgua de qualidade nem para beber, muito menos para suas outras atividades.

Falta de tecnologia e padronizagio do pratica dos agricultores na gestao colheitas e trabalho cultural.

Manejo

Na colheita: Nao s3o utilizados equipamentos apropriados para a colheita.

A dinamica de trabalho fluvial & dura; préprio cansago em se trabalhar no meio da floresta fazendo o trabalho extrativista.

Gargalos e Oportunidades Cadeia Produtiva do Camu-Camu

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

CADEIA

FORCAS

Prego do transporte fluvial e caro, além de dificuldade de se obter barco e combustivel;

Manejo

Falta de capital para investimentos

Investimento insuficiente em pesquisas tanto sobre o cultivo quanto sobre a geragao de valor acrescentado.

Falta de incentivos de crédito para manutencdo das culturas durante os trés primeiros anos.

Cultivo

Receita em médio espago de tempo de inicio das colheitas

Baixa capitalizag3o dos produtores.

Financeiros e Custos

Insuficiente pesquisa em melhoramento genético.

Fraca coordenagio entre entidades publicas e privadas dado em apoio ao desenvolvimento do camu camu.

No hd grandes plantagBes, pois nao ha politicas agricolas no Estado do Amazonas;

550 érios estudos sobre a fisica de frutos, que além de contribuir para a determinagao de padrdes de plantas em
programas de melhoramento genético, também iré fornecer informagdes para o manuseio e acondicionamento dos frutos

N&o ha domesticagio da planta para o ambiente terrestre (rustificagdo para que ela tenha carateristicas de produgao em outros ambientes, tipos de solo e
clima, além da melhoria da qualidade e ividade dos frutos e a idade de sua

Apesar do reconhecido valor da espécie em termos nutricionais e para a satide, poucos estudos tém se desenvolvido sobre o uso local/ tradicional da espécie

Cultivo

Deficiéncia no moni das propri produtivas

Na Colheita: S50 poucas as experiéncias associativas do produtores de camu camu nos diferentes comunidades e bacias hidrograficas.

Definigdo inadequada dos direitos de extrativismo naturais.

Definigdo inadequada dos direitos dos naturais, Ges para

N0 hd presenca do Governo do Estado do Amazonas e nem dos municipios produtores nas orientagdes de uso do fruto;

Extrativismo

Falta de presena de investidores nacionais e regional em camu camu.

[Associagdes de produtores fracas

Manejo

Incentivos Governamentais e Divulgagio

Na Colheita: incij do

e existéncia de muitos problemas internos.

Falta de técnicos para acompanhar o agricultor no cultivo do camu camu.

Cultivo

Quando questionado acerca de como obtém orientag3o técnica para a colheita e i do fruto, o
nenhuma orientagdo

que ndo tem recebido

Produgao extrativista (realizada pelos habitantes das comuinades) possui pouca criagao de valor no produto final

Pouca instrugdo dos extrativistas quanto  conservagdo ambiental. H4 relatos de extrativistas que
rapidamente.

para realizar a coleta mais

Pouca valorizagdo dos produtores, que por muitas vezes sio tratados como recursos humanos, onde & apoiado processos que fortalegam a mercadoria e néo
0s produtores.

Ha a questao das invases de terra, a roga é roubada por outras pessoas.

Extrativismo

Na etapa de Colheita, o Desenvolvimento incipiente de Boas Préticas coleta porque os atores ndo conhecem o critérios de manejo de frutas.

Baixa conscientizagdo
associativa e cooperativismo.

Baixo nimero de técnicos para acompanhamento e assisténcia técnica aos produtores.

Manejo

Mo de obra e Capacitagdo

Produgdo

CADEIA

[Adogzo da tecnologia de cultivo camu camu pelos produtores.

Cultivo

Boa capacidade produtiva na regido

Disponibilidade de tecnologia agricola capaz de dar suporte inicial  produgdo

Disponibilidade de estrutura de pesquisa agricola para apoiar a produgdo na regido.

Existéncia de técnicas manuais de colheita e armazenamento por refrigeragso.

Manejo

Existéncia de ferramenta de zoneamento de possiveis areas de camu camu.

Extrativismo

Existéncia de rede fluvial, como meio de transporte

Transporte

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Tabulacao da FOfa: FORCAS - OPORTUNIDADES - Fraquezas - Ameacas

AMEACAS

Ha uma relagdo de confianga entre as cooperativas e os cooperados.

As cooperativas distribuem os recursos obtidos para os cooperados (produtores) conforme a sua participagao.

AssociagBes

O maior volume de camu-camu ialis é i de dreas de
se canoas.

nativas, onde os frutos sdo colhidos na época de cheia dos rios, usando-

Cultivo

Presenga de instituigSes privadas de apoio para a produgzo.

Manejo

Financeiros e Custos

Existéncia de insti e organi pablicas de o produtor em o manejo e cultivo do camu camu.

Manejo

3o de Ges e ivas de e i de camu camu.

Associagdes

Incentivos Governamentais e Divulgagio

Produgdo

Condigdes logisticas deficitarias (SANTOS et al., 2018).

Extrativismo

AREA

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Redugdo ou restrigo do crédito ao produtor.

Manejo

Beneficios econdmicos pequenos para os agentes produtivos e exportadores.

Extrativismo

Financeiros e Custos

Pressdes contra a expansdo da agricultura intensiva na Amazénia

Cultivo

Em escala estadual, a cadeia produtiva de camu-camu no Amazonas nao foi incluida nas Politicas para o fortalecimento da agricultura familiar, -que o IDAM
(Instituto de i gropecudrio de florestal do estado do Amazonas), por meio do Plano Nacional de Promogao das Produtivas da

no qual hd o i de outras cadeias da sociobiodiversidade.

Manejo

Incentivos Governamentais e Divulgagao

Desinteresse dos produtores rurais.

Manejo

Mo de obra e Capacitagio

Incidéncia de pragas e doencas.

Cultivo

Alta perecibilidade do fruto

Manejo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Mudangas climaticas.

Extrativismo

Dificuldade de obtengdo da certificagdo organica

AMEACAS

Cultivo

Método Normas e Qualidade

AREA

Utilizagio de m3o-de-obra familiar existente na propriedade rural

Colaboragdo de entidades sociais e governamentais, com oferta de capacitado técnica aos pequenos produtores

Manejo

Predisposigao de produtores para o cultivo comercial.

Tradigso de cultivo por parte dos agricultores em algumas localidades da regio (conhecimento técnico sobre a atividade).

Cultivo

Produgio extrativista é geralmente desenvolvido a partir dos saberes e praicas tradicionais, que por muitas vezes utilizam praticas que apresentam impactos
relativamente baixo sobre os recursos biolégicos.

Extrativismo

Mo de obra e Capacitaio

Exploraio ndo predatdria, o que no pode causar insuficiéncia de recursos no futuro.

Produto nativo.

Manejo

Existéncia de plantas beneficiadoras.

No Estado de Roraima h4 populagdes naturais de cagari em diferentes biomas (florestas, savanas e reas de transigio).

Diversidade genética do camu camu na mata de vérzea.

Existéncia de mais de mil hectares de camu camu na natureza.

E uma espécie frutifera nativa da Amazonia encontrada em estado silvestre no Peru, Brasil, Venezuela e Colombia

Ocorre principalmente nas margens dos rios e lagos amazonico, geralmente de dgua preta, em solos ricos em matéria organica.

E tolerante a inundagdo, podendo permanecer na dgua durante 4 a 5 meses

As flores do camucamuzeiro atraem abelhas nativas da regido.

Disponibilidade de solos férteis para plantagdes camu camu.

Interesse dos produtores em expandir as dreas de cultivo.

Cultivo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Processamento

Nao houve observagio de citagéo

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Nao houve observagio de citagio

Financeiros e Custos

Nao houve observagio de citagio

Incentivos Governamentais e Divulgagio

Nao houve observagio de citaio

Mo de obra e Capacitagio

N30 houve observago de citagdo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

N30 houve observago de citagdo

AMEACAS

Método Normas e Qualidade

Existéncia de organizagdo para manejo e plantio do camu camu com relativo sucesso.

FORCAS

Manejo

Método Normas e Qualidade

iagizagdo

Comerc

Nao houve observagio de citagéo

subsidios e barreiras tariférias aplicados por paises competidores.

Pregos ndo competitivos no mercado externo.

Mercado

Financeiros e Custos

Desconhecimento da fruta pela populagio local.

Mercado Local

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Distribuicio para mercados externos.

Mercado Internacional

Incentivos Governamentais e Divulgagio

Nao houve observagio de citagéo

Na

Mio de obra e Capacitagio

Nao houve observagio de citagéo

Na

Meio Ambiente e Matéria-Prima

[Aumento das barreiras técnica e fitossanitarias nos mercados nacional e internacional.

Exigéncias cada vez maiores do mercado consumidor quanto as condigdes de higiene e confiabilidade do produto.

AMEACAS

Mercado Internacional

Método Normas e Qualidade

Pouca disponibilidade de insumos

Baixa qualidade das sementes utilizadas

No h uma produgdo estruturada do cagari no estado, existe em abundancia as plantas de cagari na natureza (rios e igarapés) que tem a época que frutifica
e tem uma época que tem as enchentes totais que cobre e quando baixa o volume elas brotam

A espécie apresenta potencial para exploragdo comercial. Entretanto, ainda é pouco cultivada em decorréncia da falta de variedades ou clones indicados para
condicdo de cultivo em 4rea de terra firme.

Dificuldades dos agricultores identificarem problemas com pragas e doengas

Cultivo

A falta de controle de incidéncia de doengas e pragas

Seu uso em boa parte da Amazénia brasileira se restringe a isca de peixe, que ¢ um dos principais di das sementes,
dos rios

A sazonalidade da produgéo afeta a qualidade e a
climaticas e s técnicas de cultivo e manejo empregadas.

de matéria-prima, i do produto final, estando sujeito s variagdes|

Producéo sazonal

Alta perecividade do fruto.

[Apés a colheita, os frutos devem ser transportados para o local de 0 mais breve possivel, pois as altas

Em localidades préximas de Iquitos no Peru, o fruto era tradicionalmente usado também como isca de peixe, e o tronco e os ramos como fonte de lenha de
alta qualidade.

Extrativismo

A Colheita ndo cresce na mesma proposrao da demanda

0 camu-camu nativo a sua safra é somente uma vez no ano;

A produtividade média estimada esta entre 15 t/ha/ano e 20 t/ha/ano, cerca de 8 a 10 anos ap6s o estabelecimento das plantas em campo. Entretanto, em
virtude do baixo nivel de tecnologia adotada pelos produto res, esse rendimento pode ficar em torno de 10 t/ha. A perda estimada pelo ataque de pragas e
doengas nos frutos é minima nas condigdes atuais de cultivo. Porém, as grandes areas com monocultivo do camu camuzeiro favorecem o desenvolvimento del
pragas, nessa situagio as perdas na colheita podem ser na ordem de 5% a 0%.

Manejo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Processamento

CADEIA

Diversificagéo do uso na forma de sucos, sorvetes, licores, geleias, compotas e pé de camu-camu.

Existéncia de agroindustrias na regido com padrdo de qualidade adequado para exportagso.

Processamento Polpa

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

A polpa de camu-camu se apresenta como um produto de complemento de lucro, produzida em época de safra para evitar a ociosidade das industrias.

Processamento Polpa

Financeiros e Custos

0 benefiiamento artesanal do fruto esta destinado ao consumo familiar e sua comercializagao no mercado local (por familias rurais e turistas, através do
servigo de restaurante e bar)

Distribuigso da matéria-prima & empresas por parte de instituigdes do governo, destinada ao processamento de polpa e picolé (empresa agroindustrial
familiar) e ao processamento de uma bebida artesanal (empresa industrial especializada em cervejas).

Fruto in natura

Incentivos Governamentais e Divulgagao

Ha pessoal técnico especializado para transformagéo do produto.

Processamento Polpa

Mo de obra e Capacitaéo

Diversificagdo e diferenciagéo do produto regional.

Fruto in natura

0 fruto fresco ¢ utilizado para obtengdo de polpa refinada e tem rendimento em torno de 50% e 55% do peso de frutos.

Fruto in natura

Grande potencial de produgso de acido ascdrbico

Processamento Polpa

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Maior controle das atividades (segmento de transformagdo industrial).

Processamento Polpa

Centros de transformacéo com certificagio organico.

Processamento Polpa

Redugao de incertezas pela agdo de instituigdes (cooperativas e associagdes), pois mediam conflitos, influenciam padrdes de cooperagéo e interagao entre os
atores, e afetam a geragao, acumulagio, distribuigdo, uso e destruigéo de conhecimentos.

FORCAS

Associagdes

Método Normas e Qualidade

Cadeia Inteira

Répida i 30 das instalagd

Cadeia Inteira

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Falta de capital para atender &s necessidades de reinvestimentos.

Relagdes sociais de produgdo estabelecidas, promovendo concentragéo da renda gerada, em detrimento, principalmente, daqueles que trabalham no campo.

Instabilidade do mercado

Cambio desfavorével.

Perda dos investimentos em elos industriais para cadeias mais organizadas de outros produtos, bem como de outras localidades

Cadeia Inteira

Financeiros e Custos

Falta de divulgagso das linhas de crédito.

Auséncia de politicas de desenvolvimento da fruticultura especifica para a regido Amazénica.

de agBes is pela mudanga de dirigentes.

Cadeia Inteira

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Geragdo de passivos trabalhistas

Fragilidade de parceria (integragdo).

Falta de m3o-de obra especializada

Cadeia Inteira

Mo de obra e Capacitagio

Nao houve observagio de citaéo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Nao houve observagio de citagéo

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Método Normas e Qualidade

Na comercializagao: Controle insuficiente de pragas por parte do produtores e auséncia de controle por parte dos entidades responsaveis, o que afecta a
qualidade e a quantidade da fruta.

Cultivo

Na etapa de Colheita, a infraestrutura para colheita é heterogénea, insuficiente e, em alguns casos, ineficiente

Extrativismo

do manejo técnico apropri

Deficiéncia na qualidade do produto.

Na colheita: Informalidade trabalhista na safra.

Na colheita: Grnde parte dos produtores desconhece o importancia e utilidade do plano de manejo

FRAQUEZAS

Manejo

Meétodo Normas e Qualidade

Processamento

CADEIA

A descontinuidade da estrutura de assisténcia técnica e extenso rural para apoio & produgio competitiva.

Associagdes

Baixo uso de tecnologia na produgdo e processamento

Diminuigdo do nimero de empresas dedicadas  coleta e beneficiamento do camu camu no regido.

Oferta limitada e custos elevados dos servigos de instalagdo de Eletricidade e dgua basica.

Devido 4 alta perecividade do fruto, a uma maior dificuldade no transporte, por este motivo as empresas preferem a polpa j4 processada ao invés de colher o
fruto.

0 camu-camu possui o fim de sua cadeia produtiva em escala internacional (Japao, Estados Unidos e Europa), resultando em pouco investimento em Manaus
e na precariedade da infraestrutura industrial para a transformagao do recurso natural em mercadoria, tornando-se uma etapa de alto custo na produgzo.

Falta de infraestrutura no processamento da polpa

N30 tem a etapa de beneficiamento em Tabatinga. Os frutos vio para a Colombia, onde ha o beneficiamento do fruto em polpa congelada.

Sistema de transporte ineficaz

Transporte

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

izagdo

Comercial

CADEIA

A ializagao dos produtos beneficiados a0
informal, bem como+L53:58 esses

final é realizada na prépria propriedade dos referidos atores e caracterizada pela economia
‘es 530 pessoas que tém dos atributos nutritivos do fruto.

Melhor comercializagéo em fungdo da produgio em escala.

Mercado Local

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Aumento da rentabilidade (garantia de renda).

Mercado Local

Existéncia de empresas exportadoras.

Mercado Internacional

Financeiros e Custos

Habitos gerais de prestigiar sabores tropicais.

Mercado Local

Nicho de mercado de produtos exdticos ainda desconhecido.

0 produto nao tem concorrente no mercado.

do governo, vem
de seu potencial econémico e nutricional

pesquisas em parceria com varias instituigdes para explorar a viabilidade do consumo do fruto no estado a partir|

Busca cada vez maior por compostos antioxidantes de origem natural

Fruta com maior concentragio de vitamina C dentre as frutas tropicais, com alto teor de cido ascérbico, além de conter mais ferro e fésforo se comparado
com a laranja. Tornando-o um poderoso antioxidante e coadjuvante na eliminagéo de radicais livres, no i

Mercado Nacional

Crescente interesse global em produtos naturais.

0s segmentos de mercado da biodiversidade, em escala nacional e internacional, demandam cada vez mais produtos de origem natural

Mercado Internacional

Incentivos Governamentais e Divulgagao

'As formas de uso em suco, in natura, isca e como licor foram reportados como aprendidos dos pais ou avds (transmissao vertical), enquanto que demais
formas foram transmitidas por capacitagdes, pelos vizinhos (transmissdo horizontal) ou desenvolvido por eles mesmos.

Mercado Local

Mo de obra e Capacitagio

[A polpa do camu-camu € de baixo valor energético, infima em proteinas e lipidios (extrato etéreo) e é acida, com o pH de 2,3a3,2.

Mercado Internacional

A planta ¢ utilizada em uma ampla variedade de aplicagdes, citando até 36 doengas que podem ser tratadas, utilizando o fruto maduro, ramos, fruto verde,
folhas, raiz e sementes

Mercado Local

Fonte nutracéutico

Mercado Nacional

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Estabilidade da vitamina C ao final do periodo de 120 dias de armazenamento, além disso a presenga ou auséncia da luz ndo afetam o teor de dcido ascorbico
no néctar do camucamu.

FORCAS

Mercado Nacional

Método Normas e Qualidade

No Processamento industrial: Ineficiéncias e excessos de custos no processamento do produto no selecionado entregue pelo produtores.

No P industrial: Pouco i em aspectos de qualidade no Plantas industriais. Desenvolvimento incipiente de iniciativas para promover
o desenvolvimento de produtos derivados do camu camu.

Necessidades de capital, necessidades de efetuar grandes investimentos, néo s6 com instalagdes fisicas, mas também em estoques e em despesas pré-
operacionais

Auséncia de organizagdes produtoras fortalecidas.

Processamento Polpa

Alto custo de transporte

Alto custo e servigo de transporte deficiente.

[Elevados custos de transporte

Transporte

Financeiros e Custos

Atuagio pormenorizada de atores produtivos (extrativistas e processadores). Diante do exposto, foi constatado que os atores investigados estéo agrupados
em 03 (trés) politica e i ainda com pouca i porém com maior potencial de contribuicéo de recursos para a cadeia,
e econdmica, iva devido a0 minimo de atores

Falta de presenga de investidores nacionais e regional em camu camu.

Associagdes de produtores fracas.

Associagdes

Falta de conhecimento das politicas de patentes e marcas registradas contra a biopirataria.

Processamento Polpa

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

No Processamento industrial: N&o foi criada uma associagdo empresarial processadores.

No Processamento industrial: Ha conflito e desconfianga entre produtores e empresas de servigos.

Desconfianga entre os atores da cadeia.

Associagdes

Na etapa de conservagio e venda em campo e transporte: Poucas iniciativas locais para produgio de produtos derivados.

Diminuigio do nimero de empresas dedicadas a coleta e beneficiamento do camu camu na regido.

Polpa

Na etapa de conservagio e venda em campo e transporte: Baixo nivel de gestdo empresarial no comunidades.

Transporte

Mo de obra e Capacitagdo

Baixo aproveitamento dos subprodutos

Excesso de quimicos que diminuem a qualidade do produto

Polpa

Tambeém, nesse cenario, néo ha presenca de varios elos da cadeia de produgao até chegar ao consumidor final, que se deve a quantidade inexpressiva da
matéria-prima i da Estagdo Exp , bem como da atividade extrativista.

Associagdes

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Falta de tradigdo agricola intensiva

Na etapa de Procesamento artesanal, venda em campo e transporte: Padrdes de qualidade foram desenvolvidos para a colheita mas ndo foram amplamente
difundidos ou assimilados satisfatério. Além disso, hé falta de controles externo.

Na etapa de Procesamento artesanal, venda em campo e transporte: Os produtos s3o entregues a empresas sem selecionados e com condigdes sanitarias
que afetar o transporte e o desempenho.

Na etapa de Procesamento artesanal, venda em campo e transporte: Manuseio inadequado de insumos e transporte da fruta.

No pode ser estocado, ao ser extraido tem que ser trabalhado imediatamente.

Associagdes

industrial: O nio

dos padrées de qualidade por parte dos operadores e auséncia de controle sanitario oficial.

Processamento Polpa

Baixos padrdes de qualidade na transformagdo dos produtos.

Processamento Polpa

(Auséncia de um protocolo de processamento do fruto.

FRAQUEZAS

izacdo

Comercial

Processamento Polpa

|As comunidades indigenas séo pouco visitadas e ndo existe rede elétrica que permita o uso cotidiano da televisso e do celular, o que causa que os seus
habitantes vivam parcialmente isolados e sem comunicagio com a sociedade majoritaria.

Mercado Local

0 tempo de viagem entre o local de coleta e os municipios para comercializagio & muito grande, na casa de dias.
Na falizagao: DI técnicas para enfrentar o crescente requisitos de saude.

Na Comercializagdo: H4 uma demanda real crescente que néo ¢ atualmente satisfeito.

Mercado Nacional

Deficiente estrutura de distribuicdo

Canais de Venda e
distribuigio

Meétodo Normas e Qualidade

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Pouco poder de negociagao e tomada de deciso (produgdo agricola).

Camu-camu apresenta diferentes pregos, tanto de compra, como de venda, e como diferentes mercadorias; em diferentes localidades.

As vezes ndo ha vantagem em vender, e prefere-se utilizar o produto na prépria comunidade, entdo a maioria faz uso para proprio consumo da sua familia.

Mercado Local

Na Comercializagao: Mercados convencionais de camu camu Sao muito sensiveis e, em situagdes criticas, apresentam caracteristicas especulativas por parte
do atores.

Custos de mudangas dos clientes, custos que ocorrem para 0 novo produto conquistar clientes

Mercado Nacional

Na Comercializagao: A estratégia comercial da maioria as empresas tém uma visao de curto prazo e maximiza as margens de lucro com pouco incurséo em
nichos de mercado.

Mercado Internacional

Inadimpléncia na comercializagdo da matéria-prima.

A comercializagao dos produtos que eles retiram das suas comunidades & dificil de sair da comunidade e vender no mercado das cidades mais préximas.
Questso log

Canais de Venda e
distribuigio

Financeiros e Custos

Existe pouco il sobre o potencial agrondnimco e econdmico.

Camu-camu amazonense in natura ainda é pouco explorado devido a sua acidez (pouca aceiagdo dos consumdores, que possuem preféncia por outras frutas)

Economias de escala de espécies ja consolidadas: espécies j& consolidadas como agai, cupuagu, andiroba, copaiba, buriti, entre outros faz com que diversos
mercados (feiras, bioindustrias) sejam receosas em investir em novas espécies.

No estado do Amazonas, o setor agricola é deixado de lado, em beneficio ao setor industrial, os recursos da idade num recurso
ocioso. As empresas/startups que se aventuram nesse ramo sao classificadas como de alto risco.

0 Camu-camu n3o & valorizado nas comunidades produtoras, pois essas ndo possuem o conhecimento do seu potencial.

Rede de comercializagso local precisa ser melhor organizada;

Mercado Local

Inexisténcia de divulgago nos grandes centros urbanos

Falta de conhecimento das politicas de patentes e marcas registradas contra a biopirataria.

Mercado Nacional

Na comercializago: Nao existe plano de promogio comercial do produto no pais (mercado interno).

Promogéo inexistente no mercado nacional do consumo de camu camu.

Promogéo inexistente no mercado nacional

No hs marketing (propaganda) sobre o fruto na regido amazénica brasileira;

N&o possui uma cadeia produtiva consolidada,

Politicas pablicas, podem facilitar ou dificultar as entradas nos mercados, e a para nosso contexto é a aplicagéo de politicas agricolas (atividade base para o
mercado da biodiversidade).

Baixa qualidade de informagdes a respeito do mercador consumidor.

Redugdo nas exportagdes experimentada aps do ano de 2008.

Dependéncia de apenas dois mercados (Japdo e Estados Unidos com 76,7% em 2009).

N30 h4 presenga do Governo do Estado do Amazonas e nem dos municipios produtores nas orientagdes de uso do fruto;

Mercado Internacional

nos atores do de marketing.

Na comercializago: Ndo existe sistema de informagdo comercial ou troca de informagdes entre empresas para melhorar  atividade.

Falta de divulgagio.

Canais de Venda e
distribuigio

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Produgao vinculada a um comprador temporério.

No Processamento industrial: As empresas de processamento s&o poucas.

Por dificuldades de transporte (custo) e a falta de conhecimento sobre o consumo do produto (além da polpa) ndo ha no momento maior conhecimento no
mercado regional

Mercado Local

Falta de tradigio empresarial.

Mercado Nacional

Na comercializago: Nao existe nenhuma iniciativa de integragdo de empresas.

Canais de Venda e
distribuigio

Mo de obra e Capacitagdo

da matéria-prima de forma indireta (intermediarios).

Canais de Venda e
distribuigo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Na Comercializagao: Insuficiente controle sanitario por parte dos empresas e a falta de controle por parte do entidades responsaveis, o que afecta a
qualidade de camu camu.

Empresarios enfrentam dificuldades em regularizar seus produtos na ANVISA, devido a uséncia ou excesso de regulamentagao, longos prazos de maturagao e
validagio ogi

Mercado Nacional

Na comercializag3o: Informagdo insuficiente e falta de coordenagao em esforcos de certificagzo.

Total de CitagGes de FRAQUEZAS

Canais de Venda e
distribuigio

Método Normas e Qualidade

Cadeia Inteira

Nao houve observagio de citagéo

Cadeia Inteira

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Presenga de instituigSes privadas de apoio para a produgao.

Cadeia Inteira

Financeiros e Custos

Incentivos governamentais

Cadeia Inteira

CondigBes favoraveis para uma melhor integragdo de instituigdes de pesquisa, ensino e extensdo.

Cadeia Inteira

Presenca de organizagdes

Cadeia Inteira

Presenga de entidades sociais (ONG's) atuantes.

Cadeia Inteira

Em relagio a0 ambiente organizacional, foi identificado que um dos principais atores da cadeia é sem ddvida as entidades governamentais, por meio das
secretarias de governo, com o advento do Programa PROGREDIRR, mais precisamente através do Projeto Cagari de Roraima. Também, a entidade de
pesquisa Embrapa Roraima é outro ator importante em virtude da realizagdo dos estudos técnico-cientificos, bem como dos acordos de cooperagao técnica
com o governo do estado e outros parceiros (UFRR e Empresa Cervejaria Boa Vista)

Cadeia Inteira

Incentivos Governamentais e Divulgagao

[N&o houve observagao de citagéo

Cadeia Inteira

Méo de obra e Capacitagdo

Nao houve observagio de citagéo

Cadeia Inteira

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Nao houve observagio de citagéo

Total de CitacGes de FORCAS

Nao se Aplica

Método Normas e Qualidade

Produgdo

Disponibilidade de uma potencial malha de hidrovias para apoiar o escoamento da produg3o e o fornecimento de insumos produtivos 3 atividade

O resfriamento dos frutos & uma técnica usada para reduzir o seu metabolismo; este processo nao & muito caro e resulta em frutos conservados com maior
qualidade.

Manejo

Melhoria genética

Disponibilidade de recursos hidricos para irrigagao.

Em valores, o cagari traz uma rentabilidade e lucratividade maior que a soja. Quando a cadeia do cagari estiver consolidada nés teremos uma geragso de
emprego maior quando comparado com a soja, no segmento da produgao agricola, pois em vez da produgio mecanizada da soja podemos tecnificar por
meio da irrigagéo o produto cagari, 0 que envolve agricultura familiar. J4 temos uma presso externa, em um bom sentido, para execugdo desse projeto,
pois fizemos um estudo com a Embrapa e chegamos a uma comparagio surpreendente do produto cagari com a soja. A saca da soja custa em torno de 18
délares. O quilo do p6 de cagari pode alcangar até 40 délares. £ uma atividade muito lucrativa. (ENTEVISTADO SEPLAN/RR)

Implementacao de politicas agrarias para desenvolvimento da regiao (no Peru, Programa Nacional del Camu-camu ) e elaboragao de planos de
i regional

0 melhoramento genético dessa espécie na Embrapa teve inicio em 2008, com a selegao de genctipos para o carater produgao de frutos no Banco Ativo de
Germoplasma (BAG) de Camucamuzeiro, da Embrapa Amazénia Oriental. Os melhores materiais foram clonados e estdo em fase de avaliagdo em drea de
terra firme.

EMBRAPA tem estudos, pesquisas e experimentos maduros desde 2012 sobre os processos de plantio em solo, e reprodugao da pnata por sementes e
enxertos

EMBRAPA tem estudos, pesquisas e experimentos maduros desde 2012 sobre as doengas e prgas que atacama o camu-camu e respectivas migagdes.

O liap apresentou, em 2004, a seguinte proposta de melhoramento genético para o camu-camu: disponibilizar material genético selecionado para o sistema
de produgao condizente com a realidade social, econdmica e ecolégica, em zonas inundveis da Amazénia peruana; dispor de germoplasma com ampla base
genética para satisfazer as propostas do melhoramento; avaliar, selecionar e germoplasma com énfase na idade, com isti
desejaveis

[A Embrapa Amazénia Oriental iniciou em 2007 um programa de pré-melhoramento de camucamuzeiro com a selegao de plantas, caracterizagao fisica e fisico|
quimica dos frutos e clonagem das plantas mais produtivas, selecionadas dentro de acessos estabelecidos na forma de progénie meio-irmao no BAG da
instituigo. Os clones estéo sendo avaliados em diferentes locais no Estado do Par4 e serso seleci os que se em idade e teor de
cido ascorbico.

Cultivo

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

[Aumento da produgso como garantia de melhor comercializagdo.

0 local de comercializagdo é na propria residéncia. Além disso, destacou que as sementes do fruto foram utilizadas em sua propriedade para obtencao de
algumas mudas

Cultivo

Disponibilidade de uma potencial malha de hidrovias para apoiar o escoamento da produgao e o fornecimento de insumos produtivos a atividade

Quanto aos beneficios econdmicos e sociais que podem ser gerados na cadeia de produgdo do cagari no estado de Roraima, o entrevistado destacou que o
produto cacari é oportuno em virtude da importancia de buscar o ponto de equilibrio referente ao modo de produg3o do estado para as préximas décadas. £
quando indagado acerca das suas expectativas, afirmou que o cultivo da planta pode se tornar uma atividade rentével em escala maior.

Manejo

Financeiros e Custos

0 trabalho que vem sendo realizado pela Embrapa Roraima desde 2009, por meio do projeto Domesticagio, Melhoramento e Valorizagdo de Fruteiras
Nativas da Amaznia, foi formalizado no inicio do presente ano um convénio de cooperagdo técnica, a fim de desenvolver a cadeia produtiva do cagari.

0 Inpa possui a seguinte proposta para domesticagdo do camucamuzeiro: coleta, conservagao e caracterizagao (morfoldgica e enzimatica) de material
genético; andlise de valor nutricional e vitaminico dos frutos; melhoramento genético; sistema de producdo; aspectos fisiolégicos da planta; introdugdo de
abelhas e tecnologias de alimentos. (YAYAMA, et al., 2010).

Cultivo

das

Divulgago através das midias televisivas quando se reportavam a importancia nutricional do fruto. Assim, buscou informagdes na comunidade local sobre o
produto que em seguida comegou a realizar a atividade de colheita.

Quanto a0 apoio financeiro, destacou que através da Fundagso Banco do Brasil e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) tem
sido destinado recursos néo retornaveis. A titulo de exemplificagéo, a entidade produtora conta com uma frota de 05 (cinco) caminhdes utilizados para o
escoamento dos produtos ofertados e que foram adquiridos através do Fundo Amazénico do Banco do Brasil.

A ndo inclusdo do camu-camu [nas Politicas para o fortalecimento da agricultura familiar] o coloca como lacuna de mercado. Neste sentido, 0 camu-camu se
apresenta como janelas de oportunidades para o desenvolvimentos local, rompendo com o modelo dominante de exploragdo predatéria dos recursos
naturais da regigo e com enormes possibilidades de exploragdo econdmica, trazendo junto melhorias sociais, ambientais e a incorporago de tecnologias
Voltadas ao melhor aproveitamento das mesmas.

Manejo

Incentivos Governamentais e Divulgagao

Enquanto que o conhecimento etnobotanico dos homens na Amazénia estd associado principalmente 3 extragdo de madeira, caga, pesca e das plantas de uso|
ritual; o conhecimento das mulheres esta ligado as espécies alimentares e condimentares na 4rea de roga tradicional e no quintal da casa (GOULARD, 1994;
NIETO MORENO, 2007). Essa situagdo poderia ter influenciado uma maior apreensso feminina sobre conhecimento do camu-camu, no somente por conta
dos usos (medicina e alimento), mas também pela potencialidade de plantar mudas em dreas que geralmente so responsabilidade das mulheres, como
quintais e dreas préximas das casas. Valores de VEI préximos a 0,5 para a varidvel género sugerem que o conhecimento entre as mulheres ests distribuido
mais homogeneamente entre elas.

Extrativismo

Mo de obra e Capacitagio

Disponibilidade de terras agricultaveis em grandes extensdes.

T 65 de especies frutiferas vém cuTivando o G a regiao Sudeste, particularmente no Estado de Sao Paulo. No Municipio de
T ity P_nor molo_aue anresenta clima tronical de altitude a esnécie nroduz razodvel if de fruto

Cultivo

Impacto ambiental que gera a atividade ¢ moderado.

Em virtude da falta de sincronia na frutificagdo, sugere-se colher os frutos em estado de maturagdo “pintado”, isto &, com 50% a 70% do epicarpo na
coloragdo vermelha ou roxa. Entretanto, o estado de maturagdo na colheita depende da forma de utilizagio do fruto pelas diferentes inddstrias
(farmacéutica, cosmética e alimenticia) que usam a polpa do camu-camu.

Extrativismo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Durante o i & feita a selegao dos frutos pela coloragio, segundo a do cliente. Devem ser descartados os frutos

Manejo

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Nao houve observagio de citaio

OPORTUNIDADES

Na

Método Normas e Qualidade

Processamento

Incorporar alto nivel de automaéo.

Diversificagdo de derivados processados com valor agregado.

Para a extragao da polpa, pode ser utilizada a maquina despolpadeira horizontal. Os frutos devem estar limpos e bem maduros. Logo apés o despolpamento,
a polpa deve ser congelada no menor tempo possivel, para preservar as caracteristicas originais mais préximas dos frutos in natura. Para isso, devem ser utili
zados equipamentos em que a temperatura alcance -40 °C a -60 °C, congelamento répido) e seja estocada a -20 °C (congelamento lento).

Recentemente algumas industrias tém produzido acido ascrbico natural extraido de frutos de camu-camu. As capsulas sao produzidas utilizando-se a polpa
refinada. Dois processos industriais s&o os principais para a utilizagdo do camu-camu, produgéo de polpa refinada paraproduzir néctares e bebidas, o segundo|
esta relacionado & produgio de capsulas.

Processamento Polpa

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Oportunidades de negécios para a produgao familiar.

Processamento Polpa

Financeiros e Custos

Nao houve observagio de citagéo

Na

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Nao houve observagio de citagéo

Na

Mio de obra e Capacitagio

de insumos.

Processamento Polpa

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Nao houve observagio de citagéo

OPORTUNIDADES

Na

Método Normas e Qualidade

AREA

izagdo

Comerciag

Possibilidade de consolidagdo no mercado internacional (exportagao) com produto processado na forma de p6 atomizado.

Mercado Internacional

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Existéncia de mercado interno e externo capaz de absorver a produgdo da regido

Mercado Nacional

A comercializagao do camu-camu pode ser feita na forma de frutos frescos ou de polpa congelada. Entretanto, a forma ideal de comercializagso é feita por md

Mercado Nacional

Financeiros e Custos

Por meio da cooperago técnica entre o governo do Estado de Roraima e a Embrapa Roraima, o terceiro cenario, em fase de implementagao, consiste no
processo de falizagao do produto inci na forma de refresco ao mercado institucional (inserao do fruto na merenda escolar) para
atender unidades de ensino piloto

A expectativa sobre o futuro de sua atividade & promissora. £ necessério que as entidades divulguem i sobrea ancia nutritiva
do fruto a populago local, pois os principais clientes s3o os turistas. Foram plantados 02 (dois) pés do fruto no quintal da nossa propriedade e tdo logo
estaremos colhendo para que possamos atender nossa clientela, pois o refresco tem uma grande aceitacao. (EXTRATIVISTA A)

[ Atualmente os parceiros da entidade s&o o governo estadual e municipal, através das secretarias de educago para a aquisicéo de géneros alimenticios da
agricultura familiar destinados ao Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)70, para atendimento aos alunos matriculados nas escolas municipais e
estaduais, que ofertam a Educagdo Infantil, Educagdo Pré Escolar, Ensino Fundamental, Areas Indigenas, Educagdo de Jovens e Adultos, Programa rojovem
Urbano, Programa Mais Educagao da Rede Péblica Municipal de Boa Vista e Ensino Médio. Vale ressaltar que o principal mercado da COOPHORTA é o
institucional, que corresponde a 99% dos produtos comercializados pela entidade produtora.

Tem sido discutido com o governo estadual, através da DEAGRO da SEPLAN/RR, a atuagio da cooperativa para atender o projeto piloto do governo estadual
referente a insergio do cagari na merenda escolar de algumas unidades de ensino (piloto) por meio do Programa de Aquisigao de Alimentos (PAA)72, desde
a coleta, o beneficiamento até a distribuigo do produto

0 projeto de insergdo do cagari na merenda escolar s3o promissoras em virtude das potencialidades que o fruto oferece desde seus beneficios nutricionais
até a possibilidade de ser mais uma fonte de renda do produtor rural. Todavia, devido a falta de conhecimento do fruto por parte da populagao local,
destacou que a efetivagio desse projeto piloto, inicialmente, pode despertar o interesse pelo consumo do produto e alavancar outros mercados, assim iré
fortalecer o surgimento de uma cadeia de produgdo do cagari no Estado de Roraima.

Mercado Local

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos Governamentais e Divulgagao

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Divulgago das propriedades nutritivas.

Crescente demanda para produto organico

Criar marca, divulgar o produto e fidelizar o cliente (selo social).

Mercado Nacional

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos ntais e Divulgagio

Mercado il i 4vido por novos sabores de frutas nativas da Amazénia.

Dentre as principais instituigdes de pesquisas da Amazénia que
Investigacdo da Amazdnia Peruana (liap); no Brasil, o Inpa e a Embrapa.

pesquisas com o :no Peru, o Inia e o Instituto de

[Aumentou a iniciativa de comercializagdo de fruta de camu-camu em Tarapaca gerou um aumento dos usos por parte dos habitantes locais. Situagao similar
foi reportada no Peru quando a fruta se tornou produto de exportagdo na década de 1990. Porém, no existiam informagGes sobre como este conhecimento
se distribui de acordo com variaveis geogrficas, socioecondmicas e culturais.

Mercado Internacional

Incentivos e Divulgagio

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

0 entrevistado comegou a comercializar o cagari na forma de refresco ha 15 anos. O local de comercializagdo do refresco & na propria residéncia, na qual
oferece o servico de restaurante e bar na cidade Boa Vista. Ademais, conforme relato, parte do fruto colhido é destinado para o consumo da familia e
degustagdo dos turistas que visitam seu estabelecimento.

Mercado Local

Mo de obra e Capacitagio

inais do camu-camu reportados em Tarapacé também foram mencionados para outras Mirtceas, sendo os mais frequentes: antimicrobiano,

antirreumético, ant ério e para diminuir o colesterol no sangue. Folhas, casca e raizes dos géneros Psidium e Myrciaria s3o usadas com
flamatérios, antirreumaticos, cicatrizantes e para tratar doengas na pele e problemas do sistema digestorio e espiratdrio

Mercado Local

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Em Tabatinga tem comercializagdo da fruta, sucos e sorvetes de Camu-camu

Mercado Local

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Em Atalaia do Norte tem comercializagio da fruta, Geléia e a polpa tem perfil de exportagéo;

Mercado Local

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Os Estados Unidos ja importam camu-camu da América do Sul para produzir tabletes de vitamina C natural, com nome comercial de camu-plus.

Mercado Internacional

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Estudos recentes tém demonstrado a potencialidade da semente como agente enriquecedor de alimentos e para a prevengao de doengas, graas  presenca
de compostos bioativos, pigmentos e grupos funcionais relevantes (SOUSA, 2016; GUEDES-OLIVEIRA et al., 2018; DO CARMO et al., 2019, 2020; FIDELIS etal.,
2020).

Mercado Internacional

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Atualmente, o camu-camu, fruto do camucamuzeiro, tem maior importancia na Amazénia Peruana, pois o Peru é o maior produtor e exportador da fruta.

Mercado Internacional

Meio Ambiente e Matéria-Prima

N&o houve observago de citaggo

OPORTUNIDADES

Método Normas e Qualidade

Cadeia Inteira

Transferéncia de tecnologia.

Criacao do Parque Cientifico e Tecnolgico do Alto Solimées (PaCTAS), que tem como objetivo fomentar, fortalecer e diversificar o que se pode
produzir de negécios inovadores na regiao do al Solimoes.

Cadeia Inteira

Equipamentos Tecnologias e Infraestrutura

Promogéo de atividades econdmicas que possam gerar emprego e renda para apoiar o desenvolvimento social da regido

Insercgo de_parceiros com maior capacidade de investimento e tecnologia.

Cadeia Inteira

Financeiros e Custos

Financiamento do governo regional por meio de programas institucionais.

Estreitar relacionamento com os érgdos competentes de apoio e assisténcia técnica.

Existéncia de_entidades de pesquisa (Programas) voltadas para o desenvolvimento e transferéncia e tecnologias.

0 trabalho que vem sendo realizado pela Embrapa Roraima desde 2009, por meio do projeto i e 30 de Fruteiras
Nativas da Amazénia, foi formalizado no inicio do presente ano um convénio de cooperagio técnica, a fim de desenvolver a cadeia produtiva do cagari.

A cadeia produtiva do cagari no estado é incipiente. A guisa de ilustragdo, o entrevistado citou o Projeto Cagari de Roraima que objetiva inserir na

escolar icio derivado do fruto, para a melhoria da seguranca alimentar e nutricional dos alunos da rede
publica estadual, além de prevé apoio para o dmico dos extrativistas e paraa Gstria familiar.

Participagao inicial do IACIT/RR enquanto agéncia de fomento  pesquisa; da COOPHORTA que fard a coleta, o beneficiamento (polpa) e a distribuigao do
produto; da SEED, através do DAE, que ird fornecer complemento alimenticio aos estudantes de algumas unidades de ensino (piloto) e da SEAPA/RR, através
da DATER que ird prestar assisténcia técnica e extenso rural aos produtores.

Fortalecimento das iniciativas aqui na regiao, de forma a conseguirmos chegar ao governo federal e a aprovar projetos que séo guarda-chuva, onde
tem apoiadas varias acoes.

| Atuar em agdes de estruturagéo de um ecossistema de inovagao com aprovagéo de recurso para compra de equipamentos dos Laboratérios dentro
da Universidade Federal do Amazonas

F e das instituigoes para as pessoas que estao fora da nossa regido para um olhar de que na regiao existem
pesquisadores. Para conhecer as nossas dificuldades, a nossa realidade, conhecer os nossos potenciais e conhecer o que essa Amazénia da
Periferia tem a nos oferecer.

[ Tem 8 grupos de pesquisa vinculados ao parque cientifico tecnologico.

Cadeia Inteira

Incentivos Governamentais e Divulgagdo

Capacitaggo de méo-de-obra

A confianga entre os atores ¢ reflexo da cooperagdo estabelecida, por meio de acordos formais e pela parceria informal, identificadas no relato dos
investigados. Com relagdo ao atributo cooperagdo, no que concerne os acordos formais, destaca-se o Projeto Cagari de Roraima do governo o estado e em
parceria com a Embrapa Roraima, ainda em fase de i conforme itado anteriormente.

[Ademais, as relagdes formais entre as entidades de pesquisa (Embrapa Roraima) e ensino-pesquisa (UFRR), bem como a Embrapa Roraima com o setor
privado (Empresa Cervejaria Boa Vista), ambas parcerias, por meio de projetos de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos, difusao e
absorgéo de novas tecnologias ainda incipientes. Assim, percebe-se que a promogdo da capacidade de inovagéo local pode ser potencializada por meio da
cooperagio.

Cadeia Inteira

Mo de obra e Capacitagio

0 principal motivo para a colher o cagari esté no alto teor de acido ascdrbico que o fruto apresenta. O fruto foi colhido em 02 (duas) safras. A primeira foi em
quantidade minima para o consumo familiar na forma de refresco e a segunda foi de 70 kg. Na ultima safra colhida no ano de 2015, o entrevistado comegou
a beneficiar o fruto na forma de polpa congelada para comercializagio de “dindim”, sendo vendido por R$ 1,00 a unidade.

Cadeia Inteira

Meio Ambiente e Matéria-Prima

Cadeia Inteira

Padronizagio de processos.

Total de Citaces de OPORTUNIDADES

Método Normas e Qualidade




